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ค ำน ำ 

 การบริหารบุคลากรของราชการส่วนท้องถิ่นที่มีภารกิจเกี่ยวข้องกับประชาชน โดยบุคลากรในพ้ืนที่
ต้องปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวคิดของรัฐบาล กระทรวง กรม เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายให้บรรลุเป้าหมาย 
ซึ่งบางภารกิจต้องอาศัยความรู้ ความช านาญ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของบุคลากร จึงมีความจ าเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความทันสมัย คล่องตัว และเสริมสร้างขีดสมรรถ
นะของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลให้มีความรู้ พร้อมที่จะสนองตอบต่อภารกิจของท้องถิ่นในแต่ละ
ด้านตามยุทธศาสตร์การพัฒนาการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลด่านขุนทด ได้จัดท าขึ้นโดยค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่
ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็น
พนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่งให้ได้รับการพัฒนาใน
หลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบด้าน
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธร รม  
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านขุนทด 

 จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านขุนทดจะได้
น าไปใช้ประโยชน์ใน การพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าตลอดจน สามารถสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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ส่วนที่ 1 หลักกำรและเหตุผล 
 
1.1 หลักกำรและเหตุผล 

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเ พ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

2. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546
ก าหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ เ พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลค วามรู้ ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด และก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  นั้น 

4. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนา องค์กร 
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบล จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
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พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้ างประจ า  และพนักงานจ้ าง  
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลด่านขุนทด อ าเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา ในการ
ปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.2 วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.อบต. ก าหนด 
2. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วน

ต าบล  มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  

3. เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

4. เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้ าที่  ด้ านความรู้ ค ว ามสามารถและทั กษะของงานแต่ ล ะต า แหน่ ง  ด้ านการบริ ห า ร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

5. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที ่
 
1.3 ขอบเขตและแนวทำงในกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำบุคลำกร 

1. การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มี
ความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

2. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

3. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ
ร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตาม
ความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  
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3.1 การปฐมนิเทศ  
3.2 การฝึกอบรม   
3.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

4. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบล  ต้องจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5. การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบล  ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 3 ปีถัดไป 
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ส่วนที่ 2 กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์พัฒนำบุคลำกร 
 

2.1 ภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล   
ภำรกิจ 

1. ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน มีภำรกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
 
2. ด้ำนส่งเสริมคุณภำพชีวิต มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา 16(19)) 
3. ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน สังคม และกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคมุอาคาร (มาตรา 16(28)) 
4. ด้ำนกำรวำงแผน กำรส่งเสริมกำรลงทุน พำณิชย์กรรมและกำรท่องเที่ยว มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12))  
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
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5. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมมีภำรกิจที่ เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

(มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
6. ด้ำนกำรศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 

วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 
7. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติภำรกิจของส่วนรำชกำรและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ

จ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน(มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 
7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

(มาตรา 17(16)) 

 

2.2 ภำรกิจหลักและภำรกิจรองท่ีองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลจะด ำเนินกำร 
        ภำรกิจหลัก 

1.   การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2.   การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการส่งเสริมสุขภาพและการสาธารณสุข 
3.   การจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4.   การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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5.   การจัดการศึกษาและการส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
6.   การรณรงค์ต่อต้านและป้องกันปัญหายาเสพติด 
7.   การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8.   การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน      ภำรกิจรอง 
1.   การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2.   การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3.   การส่งเสริมการเกษตร 
4.   การวางแผน  การส่งเสริมการลงทุนและการท่องเที่ยว 
5.   การพัฒนาและสงเคราะห์เด็ก  สตรี  คนชรา  และผู้ด้อยโอกาส 

2.3 กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรพัฒนำของบุคลำกร 
(1) ควำมต้องกำรด้ำนทักษะ 

1. ทักษะการบริหารโครงการ 
2. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
3. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
4. ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(2) ควำมต้องกำรด้ำนควำมรู้ 
1. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
2. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
3. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(3) ควำมต้องกำรพัฒนำงำน 
1. งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
2. งานจัดท างบประมาณ 
3. งานช่าง 
4. งานธุรการ งานสารบรรณ 

2.4 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 

ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน 
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โอกาส  และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  
ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้ าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่ เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT)   

ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านขุนทด 
 (1)  จุดแข็ง  (S : Strensth) 

- พนักงานโดยส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในเขตพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
- การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
- ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
- มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
- ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร 
- มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
- เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
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- บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน 
- บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุ่งเน้นผลส าเร็จ 
- องค์การบริหารส่วนต าบล จัดสวัสดิการที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการปฏิบัติ

ราชการ 
- บุคลากรท างานเป็นทีมได้ดี 
- บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติราชการ 
- บุคลากรมีสมรรถนะในการขับเคลื่อนยุทศาสตร์การพัฒนา 
- การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเป็นธรรม 
- ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการมีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของ

บุคลากร 
- งานบริหารบุคคลสามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้องและใช้เวลาเหมาะสม 
- ระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย และสามารถใช้

งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- องค์การบริหารส่วนต าบลด่านขุนทด มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติ

ราชการ 
- องค์การบริหารส่วนต าบลด่านขุนทด มีการจัดสิ่ งจูงใจที่ส่งเสริมให้บุคลากร

ปฏิบัติราชการให้บรรลุประสิทธิผล 
- บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันทั้งผู้บริหาร

กับผู้ปฏิบัติงานและระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน 
- บุคลากรมีความเข้าใจ วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็น

อย่างดี 
(2)  จุดอ่อน  ( W : Weakness ) 

- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
- เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้าง

น้อย 
- ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม 

เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจและขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง ที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 

- ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่ค านึงถึงกฎระเบียบ 
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- บุคลากรขาดการพัฒนาด้านจริยธรรม คุณธรรม ขาดจิตส านึกที่ดีในการ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ 

- การด าเนินการทางวินัยต่อบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานต่ าหรือมีศักยภาพน้อย 
ยังไม่จริงจัง 

- บุคลากรขาดการท างานเชิงบูรณาการ 
- ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานยังใช้ความรู้สึกส่วนตัวในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน มากกว่าใช้ผลส าเร็จของงาน 
- ขาดการสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความรักและผูกพันในการ

ปฏิบัติราชการ 
- บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านขุนทด มีการโอนย้ายบ่อย 
- วัฒนธรรมองค์กรไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติราชการเชิงรุกและไม่ให้ความส าคัญกับ

การปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน 
- องค์การบริหารส่วนต าบลขาดการติดตามประเมินผลด้านก าลังคนอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง 
- บุคลากรขาดการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ  
- ไม่มีการวางแผนก าลังคนที่เป็นระบบ เพ่ือทดแทนก าลังคนที่ขาดแคลน 
- เทคโนโลยีสารสนเทศด้านก าลังคนยังถูกน ามาใช้ไม่เต็มศักยภาพ 
- บุคลากรยังมีสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน 

(3)  โอกาส  ( O : Opportunity ) 

- จังหวัดนครราชสีมาสามารถสนับสนุนงบประมาณให้องค์การบริหารส่วนต าบลที่  
มีแผนงาน  โครงการตามแนวทางยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด 

- มีเส้นทางคมนาคมสายหลักเชื่อมไปสู่จังหวัดต่างๆ จ านวน 1 สาย  สามารถ
รองรับการขยายตัวของการลงทุนทางเศรษฐกิจ 

- องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถพัฒนาการจัดเก็บรายได้เพ่ิมขึ้นได้เกินกว่า
ประมาณการปีละประมาณร้อยละ 25 

- องค์การบริหารส่วนต าบลมีความเหมาะสมในการลงทุนด้านการแปรรูปผลผลิต
ทางการเกษตร 

- มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดร่วมมือในการท างานได้ง่าย 
- ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัว 
- นโยบายรัฐบาลส่งเสริม สนับสนุนให้พัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมากข้ึน 
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- ประชาชนมีความต้องการบริการที่มีคุณภาพ ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เร่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

- การมีส่วนร่วมของประชาชนในการติดตามตรวจสอบการท างานของท้องถิ่น 
ส่งผลให้การบริหารทรัพยากรบุคคลต้องมีความโปร่งใส 

- ระบบการบริหารงานเชิงบูรณาการ ท าให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความ
คล่องตัวขึ้น 

(4)  ข้อจ ากัด  ( T : Threat) 

- ประชาชนมีความแตกต่างในด้านฐานะทางเศรษฐกิจ 
- มีปัญหาแนวเขตการปกครองระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
- ประชาชนมีพ้ืนฐานความรู้และพ้ืนฐานทางสังคมแตกต่างกัน 
- ประชาชนขาดแหล่งเงินทุนที่ใช้ในการลงทุนในอัตราดอกเบี้ยต่ า 
- พ้ืนที่อยู่ในเขตประสบภัยแล้งติดต่อกันหลายปีท าให้ขาดน้ าเพ่ือการอุปโภคและ

บริโภค 
- การเมืองเข้ามาแทรกแซงการบรรจุ แต่งตั้ง การเลื่อน ย้ายบุคลากรทุกระดับ ท า

ให้การวางอัตราก าลังไม่เหมาะสมกับภารกจิ 
- กฎหมายหลายฉบับล้าสมัยไม่เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลยุคใหม่ 
- รัฐบาลจัดสรรงบประมาณด้านบุคลากรน้อย ไม่เพียงพอต่อการพัฒนาและสร้าง

สิ่งจูงใจ 
- ส่วนราชการต่าง ๆ ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรแตกต่างกัน ท าให้

ศักยภาพของบุคลากรไม่เท่าเทียมกัน ยากแก่การท างานร่วมกัน 
- การยึดระเบียบการบริหารงานบุคคล ท าให้ขาดความคล่องตัวในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
- ระบบการบริหารงานบุคคลที่แตกต่างกันระหว่างท้องถิ่นและส่วนภูมิภาค เป็น

อุปสรรคต่อการโอนย้ายบุคลากร 
- การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองที่รวดเร็ว ท าให้การพัฒนา

บุคลากรไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
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2.5 โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรตำมแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนขุนทด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ส ำนักปลัด อบต. 2. กองคลัง 3. กองช่ำง 
4. กองกำรศึกษำ ศำสนำ

และวัฒนธรรม 
5. กองสำธำรณสุขและ

ส่ิงแวดล้อม 
6. กองสวัสดิกำรสังคม 

พนักงำนส่วนต ำบล 
- นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 
(หัวหน้าส านักปลัด อบต.)  
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-01-2101-001 
นางสาววรันต์ภรณ์ วิทยารัตน์ 
1.1 งำนบริหำรท่ัวไป 

พนักงำนส่วนต ำบล 
- นักจัดการงานทั่วไป ชก. 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-01-3101-001 
นายสกล แพงสระน้อย 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง.   
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-01-4101-002
นางสาวปาณิสรา เกียรต์ิศรีสิริ 

ลูกจ้ำงประจ ำ 
- คนงานทั่วไป 
นายพงษ์สันต์  กองขุนทด 

พนักงำนจ้ำง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 
นางสาวจารุวรรณ  ไทยผสม 
- พนักงำนขับรถยนต์ 
1.นายดอกรัก ทินขุนทด  
2.นายสมบูรณ์ ทีดี 
3.นายสามาตร ขอช่วยกลาง 
- คนงานทั่วไป 
1.นายสุทธิรักษ์  โสขุนทด 

พนักงำนส่วนต ำบล 
- นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง 
(ผู้อ านวยการกองคลัง)  
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-04-2102-001 
นางสาวธันยพัต ธัญธนัชพรกุล 
2.1 กลุ่มงำนกำรเงินและบัญชี 

พนักงำนส่วนต ำบล 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-04-3201-001 
นางพิมพ์พร เพ็ชรศรี 
- นักวิชาการคลัง ชก. 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-04-3202-001 
นางศิริพร ทองคลี่ 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปก./ 
ชก. 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-04-4201-001 
(ว่าง) 
 
 
2.2 กลุ่มงำนพัฒนำรำยได้ 

พนักงำนส่วนต ำบล 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-04-3203-001 
นายเฉลิมพล แซ่ลี้                      -
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 

พนักงำนส่วนต ำบล 
- นักบริหารงานช่าง ระดับต้น
(ผู้อ านวยการกองช่าง)  
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-05-2103-001 
นายยอด  ปัญญาพร 
- วิศวกรโยธา ปก./ชก. 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-05-3701-001 
(ว่าง) 
- นักจัดการงานช่าง ปก./ชก. 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-0-3707-001 
(ว่าง) 
- นายช่างโยธา ปง. 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-05-4701-001 
นายกิตติกรณ์ สิงห์น้ า 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-05-4101-001 
นางสาวอรุณ คุขุนทด 

 
 

พนักงำนจ้ำง 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
นายพงษ์ศักด์ิ เดชพันธ์ 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
นายพลวัฒน์ เดียขุนทด 
- คนงานทั่วไป 

พนักงำนส่วนต ำบล 
- นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น
(ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ)  
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-08-2107-001 
(ว่าง) 
- นักวิชาการศึกษา ชก. 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-08-3803-001 
นางสาวอรกัญญา คุณภคโภไคย 

พนักงำนจ้ำง 
- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
นางปาริชาติ ขวัญเผือก 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
นางสาวฉัตฑริกา ภูมิโคกรักษ์ 
- คนงานทั่วไป 
นางสาวพัชณียา หงษ์กลาง 

 
 
 
 

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 
 (อบต.ด่ำนขุนทด) 

พนักงำนครู 
- หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
เลขที่ต าแหน่ง             - 
 (ก าหนดเพิ่ม) 

พนักงำนส่วนต ำบล 
- นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น(ผู้อ านวยการ
กองสาธารณสุขฯ)  
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-06-2104-001 
นางปิยนันท์  ปิ่นบรรเทา 
- นักวิชาสิ่งแวดล้อม ชก. 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-06-3607-001 
นางภณิดา ธาราพงษ์ 
- นักวิชาสาธารณสุข ปก./ชก. 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-06-3601-001 
(ก าหนดเพิ่ม) 
- เจ้าพนักงานสุขาภิบาล  ปง./ชง. 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-06-4604-001 
(ก าหนดเพิ่ม) 

พนักงำนจ้ำง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
นางสาวพัชรี เกียรต์ิศรีสิริ 

 

พนักงำนส่วนต ำบล 
- นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น
(ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม)  
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-11-2105-001 
นางณัชชา กันต์ปัณพร 
- นักพัฒนาชุมชน ปก. 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-11-3801-001 
นางทัศวรรณ อินโพธิ์ 
- เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-11-4801-001 
(ก าหนดเพิ่ม) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-11-4101-003 
นางวิภาดา คูณทวีสินทรัพย์ 

พนักงำนจ้ำง 
- คนงานทั่วไป 
นางสาวนพนันท์ นาคพลกรัง 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดา่นขุนทด (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
เลขท่ีต าแหน่ง 20-3-00-1101-001 

นายเมืองแมน  ศิษย์สุวรรณ 

6. หน่วยตรวจสอบภำยใน  
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-12-3205-001 

นางสาววรรณพร  ปีระจิตร 
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2.นางสาวฐานิดา  คอกขุนทด  
1.2 งำนยุทธศำสตร์และงบประมำณ 

พนักงำนส่วนต ำบล 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-01-3103-001 
นางเยาวมาลย์ ภูมิโคกรักษ์ 

พนักงำนจ้ำง 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
นายกิตติศักด์ิ  ทนพลกรัง 
1.3 งำนนิติกำร 

พนักงำนส่วนต ำบล 
- นิติกร ชก. 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-01-3105-001 
นายศุภชัย พงษ์ศิริ  
1.4 งำนกำรเจ้ำหน้ำท่ี 

พนักงำนส่วนต ำบล 
- นักทรัพยากรบุคคล ชก. 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-01-3102-001 
นางสาวศศิธร พรหมรังสิต 
1.5 งำนส่งเสริมกำรเกษตร 

พนักงำนจ้ำง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 
นางสาวขัตติยา ภูมิโคกรักษ์ 1.5 1.6  
 
 
 
 
 
 
งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 

พนักงำนส่วนต ำบล 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย ชง. 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-01-3102-001 
นายเอกศักด์ิ  กลขุนทด    

เลขที่ต าแหน่ง 20-3-04-4204-001 
นางกุลวดี คงธนธาดาพร   

  พนักงำนจ้ำง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
นางสาวสุกัญญา นาคนา 
2.3 งำนพัสดุและทรัพย์สิน 

พนักงำนส่วนต ำบล 
- นักวิชาการพัสดุ ปก. 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-04-3204-001 

นางจุฬาลักษณ์  ชนะเกียรติ                      
พนักงำนจ้ำง 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
นางสาวอทิตยา เสขุนทด 
 

 

 

 

 

 

 

 

นายพรโชค คอกขุนทด 
 

 

 

 

- ครู  คศ.2 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-08-6600-223 
นางสาวอ าพร โมงขุนทด        

พนักงำนจ้ำง 
- ผู้ดูแลเด็ก 
นางสาววิไลลักษณ์ โคขุนทด 

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 
 (วัดถนนหักน้อยดอนกลอย) 

พนักงำนครู 
- หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
เลขที่ต าแหน่ง             - 
 (ก าหนดเพิ่ม) 
- ครู  คศ.2 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-08-6600-222 
นางเขมจิรา เมียขุนทด 

พนักงำนจ้ำง 
- ผู้ดูแลเด็ก 
นางสาวสุภารัตน์ บุญธรรม 

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 
 (โรงเรียนบ้ำนจ่ันโคกรักษ์(รัฐประชำ

สรรค์)) 
พนักงำนครู 

- หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
เลขที่ต าแหน่ง             - 
 (ก าหนดเพิ่ม) 
- ครู  คศ.2 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-08-6600-221 
นางวรรณกร ภู่ประดิษฐ์ 

 
พนักงำนจ้ำง 

- ผู้ดูแลเด็ก 
นางสาวขวัญฤทัย พอขุนทด 
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ส านัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยงานตรวจสอบภายใน ส านักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษ ศาสนา
และวัฒนธรรม 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

กองสวัสดิการสังคม รวม 

มีคนครอง 1 1 16 8 6 10 3 4 49 
ว่าง 0 0 0 1 2 4 0 0 7 
รวม 1 1 16 9 8 14 3 4 56 



 
 
2.6 กรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  

กรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567-2569 

ส่วนรำชกำร กรอบ 

อัตรำ 

ก ำลังเดิม 

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ 

เพ่ิม/ลด หมำยเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 1 1 1 1 - - -  

ส ำนักปลัด อบต. (01)         

หัวหน้าส านักปลัด อบต.               
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานท่ัวไป ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

นิติกร ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบคุคล ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย ปง/ชง 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  

ลูกจ้ำงประจ ำ         

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

พนักงำนจ้ำง         

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต์  3 3 3 3 - - -  

คนงานท่ัวไป  2 2 2 2 - - -  

กองคลัง (04)         
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ส่วนรำชกำร กรอบ 

อัตรำ 

ก ำลังเดิม 

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ 

เพ่ิม/ลด หมำยเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการคลัง ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง 1 1 1 1 - - - อยู่ระหว่างการสรรหาของ 
ก.อบต. 

พนักงำนจ้ำง         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

กองช่ำง (05)         

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธา ปก/ชก 1 1 1 1 - - - อยู่ระหว่างการสรรหา  ของ 
ก.อบต. 

นักจัดการงานช่าง ปก/ชก 1 1 1 1 - - - อยู่ระหว่างการสรรหา ของ 
ก.อบต. 

นายช่างโยธา ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  

พนักงำนจ้ำง         

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนรำชกำร กรอบ 

อัตรำ 

ก ำลังเดิม 

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ 

เพ่ิม/ลด หมำยเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

 

กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 
(08) 

        

นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 1 1 1 1 - - - อยู่ระหว่าง      
 การสรรหาของ   ก.อบต. 

นักวิชาการศึกษา ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

พนักงำนจ้ำง         

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก(อบต.ด่ำนขุนทด)         

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - -  

คร ู 1 1 1 1 - - -  

พนักงำนจ้ำง         

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก (วัดถนนหักน้อยดอน
กลอย) 

        

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - -  

คร ู 1 1 1 1 - - -  

พนักงำนจ้ำง         

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก(ร.ร.บ้ำนจั่นโคกรักษ์รัฐ
ประชำสรรค์) 
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ส่วนรำชกำร กรอบ 

อัตรำ 

ก ำลังเดิม 

อัตรำต ำแหน่งที่คำดว่ำ
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลำ 

3 ปีข้ำงหน้ำ 

เพิ่ม/ลด หมำยเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - -  

ครู 1 1 1 1 - - -  

พนักงำนจ้ำง         

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม(06)         

นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสิ่งแวดล้อม ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม 

เจ้าพนักงานสุขาภิบาล ปง/ชง - 1 1 1 +1   ก าหนดเพ่ิม 

พนักงำนจ้ำง         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

กองสวัสดิกำรสังคม (11)         

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน้ 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง/ชง - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  

พนักงำนจ้ำง         

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภำยใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

รวม 53 56 56 56 +3 - -  
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2.7 กำรจ ำแนกระดับคุณวุฒิทำงกำรศึกษำของบุคลำกร 
จ ำนวนบุคลำกร จ ำแนกตำมคุณวุฒิ     

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตรี 

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ ากว่า 
ม.3 

บริหารท้องถิ่น - 1 - - - - - - - 
อ านวยการท้องถิ่น - 2 3 - - - - - - 
วิชาการและครู - 6 9 - - - - - - 
ทั่วไป - - 4 1 - - - - - 
ลูกจ้างประจ า - - - 1 - - - 1 - 
พนักงานจ้าง - - 11 5 1 - 2 1 1 

รวม - 9 27 7 1 - 2 2 1 
 

      แสดงคุณวุฒิกำรศึกษำของบุคลำกรในสังกัด อบต.ด่ำนขุนทด 

 
 

2.8 สำยงำนของพนักงำนส่วนท้องถิ่นขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
• พนักงำนส่วนต ำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้

ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้น   ซึ่งก าหนดต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส านักปลัด  ผู้อ านวยการกอง 

หวัหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
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- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
• ลูกจ้ำงประจ ำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง

ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่ง
เพ่ิมจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ  โดยก าหนดเป็น 3 กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

 
•  พนักงำนจ้ำง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี

ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนต าบลด่านขุนทดเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล
ประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  2 ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

 
 

บริหำรท้องถิ่น อ ำนวยกำรท้องถิ่น วิชำกำร ทั่วไป 

1) นัก
บริหารงาน
ท้องถิ่น 

1) นักบริหารงานทั่วไป 
2) นักบริหารงานคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5)  นักบริหารงานการศึกษา 
6) นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 
 
 

1) นักจัดการงานทั่วไป 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
4) นิติกร 
5) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) นักวิชาการพัสดุ 
7) นักวิชาการสิ่งแวดล้อม 
8) นักพัฒนาชุมชน 
9) นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
10) วิศวกรโยธา 
11) นักจัดการงานช่าง 
12) นักวิชาการศึกษา 
 
 
 
 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
3) เจ้าพนักงานป้องกัน 
   และบรรเทาสาธารณภัย 
4) นายช่างโยธา 
5) เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
6) เจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 
7) เจ้าพนักงานสุขาภิบาล 
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บริหำรท้องถิ่น อ ำนวยกำรท้องถิ่น วิชำกำร ทั่วไป 

13 )  นั ก วิ ช าการจั ด เ ก็บ
รายได ้
14) นักวิชาการคลัง 
15) นักวิชาการสาธารณสุข 
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ประเภทและจ ำนวนปัจจุบันด้ำนบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำต ำบลด่ำนขุนทด  
 

จ ำแนกตำมส่วนรำชกำร      
 

ส่วนรำชกำร งำน 

จ ำนวนพนักงำน(อัตรำที่มี) 

พนักงำน ลจ.ประจ ำ พ.ภำรกิจ 
พ.

ทั่วไป 
 

ส านักปลัด อบต. 

บริหารงานทั่วไป 4 1 1 5 
งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 1 - 1 - 
งานนิติการ 1 - - - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - - 
งานการเจ้าหน้าที ่ 1 - - - 
งานส่งเสริมการเกษตร - - 1 - 

กองคลัง 
กลุ่มงานการเงินและบัญช ี 4 - - - 
กลุ่มงานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้ 2 - 1 - 
งานพัสดแุละทรัพย์สิน 1 - 1 - 

กองช่าง 

งานควบคุมอาคาร 3 - 1 - 
งานก่อสรา้งและซ่อมบ ารุง 1 - 1 - 

งานสาธารณูปโภค 1 - 1 - 
งานผังเมือง - - - - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา 1 - - - 
งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 1 - 2 1 

งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน - - - - 
งานกิจการโรงเรียน 3 - - 3 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

งานบริหารงานสาธารณสขุ 1 - - 1 
งานส่งเสริมสุขภาพ - - - - 
งานบริการสาธารณสุข - - - - 
งานรักษาความสะอาด 1 - - - 
งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม - - - - 
งานป้องกันและควบคุมโรค - - - - 
งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกลู - - - - 

กองสวัสดิการ
สังคม 

งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 2 - - 1 
งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน - - - - 
งานกิจการสตรีและคนชรา - - - - 
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ส่วนรำชกำร งำน 

จ ำนวนพนักงำน(อัตรำที่มี)  

พนักงำน ลจ.ประจ ำ พ.ภำรกิจ 
พ.

ทั่วไป 
 

 

งานส่งเสริมพัฒนาชุมชน - - - - 
งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ - - - - 
งานสังคมสงเคราะห์ - - - - 
งานพัฒนาชุมชน - - - - 

หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 1 - - - 

 
จ ำนวนบุคลำกร จ ำแนกตำมประเภทต ำแหน่ง 

ประเภทต าแหน่ง 
บริหาร
ท้องถิ่น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

 
จ านวน 

 

 
1 

 
6 

 
15 

 
5 

 
1 
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2.9 โครงสร้ำงอำยุข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น จ ำแนกตำมประเภทต ำแหน่ง 
 

ประเภท 
ช่วงอำยุ (ปี) 

คน อำยุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

30 – 
34 

35 – 
39 

40 – 
44 

45 – 
49 

50 – 
54 

>= 
54 

บริหารท้องถิ่น        1 1 58.00 
อ านวยการท้องถิ่น      2 2 1 5 50.80 
วิชาการ     7 3 1 1 12 45.08 
ทั่วไป   1  4 1   6 41.50 
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

  2 1 1  2  6 41.16 

ลูกจ้าง     1    1 43.00 
พนักงานจ้าง 1 2 3 6 1 1 2 2 18 39.16 

รวม 1 2 6 7 14 7 7 5 49 45.53 
คิดเป็นร้อยละ 2.04 4.08 12.24 14.28 28.57 14.28 14.28 10.20 100  

 
2.10 กำรสูญเสียก ำลังคนจำกกำรเกษียณอำยุในระยะ 3 ปี  
 

ล ำดับ สำยงำน 
ปีงบประมำณที่เกษียณอำยุ รวม 

 
 

2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - 1 - 1 
2 นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
3 นักบริหารงานคลัง - - - - 
4 นักบริหารงานช่าง - - - - 
5 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 
6 นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
7 นักบริหารงานสาธารณสุข - - - - 
8 นักจัดการงานทั่วไป - - - - 
9 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
10 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
11 นิติกร - - - - 
12 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
13 นักวิชาการคลัง - - - - 
14 นักวิชาการพัสดุ 1 - - 1 
15 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ - - - - 
16 นักวิชาการศึกษา - - - - 
17 นักวิชาการสิ่งแวดล้อม - - - - 
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ล ำดับ สำยงำน 
ปีงบประมำณที่เกษียณอำยุ 

รวม 
2567 2568 2569 

18 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
19 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
20 วิศวกรโยธา - - - - 
21 นักจัดการงานช่าง - - - - 
22 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
23 เจ้าพนักงานงานการเงินและบัญชี - - - - 
24 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
25 นายช่างโยธา - - - - 
26 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - - 
27 เจ้าพนักงานสุขาภิบาล - - - - 
28 เจ้าพนักงานสุขาภิบาล - - - - 

รวม 1 1 - 2 
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ส่วนที่  3  หลักสตูรพัฒนำบุคลำกร 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านขุนทด ได้

พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้ง
ทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร 
และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 

3.1 เป้ำหมำยของกำรพัฒนำ 
1) เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 

 บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
 2) เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพิ่มข้ึนร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพฒันา 
 

3.2 หลักสูตรกำรพัฒนำส ำหรับข้ำรำชกำรและพนักงำนส่วนท้องถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน

หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1 .  หลั กสู ต รคว าม รู้ พ้ื น ฐ าน ในการปฏิ บั ติ ร าช ก าร  ส าหรั บพนั ก ง านส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์
ความรู้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร
และการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อ
การเปลี่ยนแปลง  
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5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
หลักธรรมาภิบาล 
 

3.3 วิธีกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  
(1) กำรปฐมนิเทศ 

ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(2) กำรฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนต าบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนต าบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อื่น
ได้ดีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(3) กำรศึกษำ หรือดูงำน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา  
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามท่ี ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบล หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิ ด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ 
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

 
(4) กำรประชุม กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร หรือกำรสัมมนำ 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ
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ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(5) กำรสอนงำน กำรให้ค ำปรึกษำหรือวิธีกำรอื่นที่เหมำะสม 
1. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ วย ในการปฏิบัติ ง านให้มีประสิทธิภาพสู งขึ้ น ได้ ในระยะยา ว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

2. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

3. การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ื นได ้
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอ นงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กั บบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

4. การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้ บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

5. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
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ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

6. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

7. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนต าบล 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ส านักงาน 
ก.อบต.และ ส านักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนต าบล
ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 
3.4 กำรพัฒนำควำมรู้ให้กับบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ ใช้ ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า  และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษย
สัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนัง สือราชการ 
งานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่ เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่ น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
3.5 ประกำศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงำนส่วนท้องถิ่น ลูกจ้ำง และพนักงำนจ้ำง 

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านขุนทด ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนว
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ปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ  มีหน้าที่ด าเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยคัวามสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน แ ละไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
6. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
7. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
8. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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3.6 กำรพัฒนำข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นตำมหลักสูตรสำยงำน 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิกำรศึกษำ ระยะเวลำกำร
ด ำรงต ำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

กำรผ่ำนฝึกอบรมตำม
หลักสูตรสำยงำน 

แผนกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรม 
ตำมหลักสูตรสำยงำน 

หมำย
เหตุ 

 
 

2567 2568 2569 

1 นายเมืองแมน ศิษย์สวุรรณ ปลัด อบต. กลาง รัฐศาสตร
มหาบัณฑิต 

10 ปี  7 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน
ท้องถิ่น ระดับสูง รุ่นที่ 24 

- - -  

 ส ำนักปลัด (01)          
2 นางสาววรนัต์ภรณ์ วิทยารัตน ์ หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐศาสตร

มหาบัณฑิต 
8 ปี 1 เดือน หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 

รุ่นที ่30/2 
- - -  

3 นางสาวศศิธร พรหมรังสิต นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสศาสตร-
มหาบัณฑิต 

12 ปี 7 เดือน - +1 - -  

4 นางเยาวมาลย์ ภูมิโคกรักษ ์ นักวเิคราะหน์โยบาย
และแผน 

ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 10 ปี 2 เดือน - - +1 -  

5 นายสกล แพงสระน้อย นักจัดการงานทั่วไป ชก. รัฐประศาสน- 
ศาสตรมหาบัณฑิต 

6 ปี 9    เดือน - - - -  

6 นายศุภชัย พงษ์ศิร ิ นิติกร ชก. นิติศาสตรบัณฑิต 10 ปี 8 เดือน หลักสตูรนักกฎหมายท้องถิ่น  - - +1  
7 นายเอกศกัดิ์ กลขุนทด เจ้าพนักงานปอ้งกนัและ

บรรเทาสาธารณภัย 
ชง. ปวส. 

(ไฟฟ้าก าลัง) 
14 ปี 1 เดือน หลักสตูรเจ้าพนักงานป้องกัน

และบรรเทาสาธารณภยั รุ่นที่ 
17 

- - -  

8 นางสาวปาณิสรา เกียรติ์ศรีสิร ิ เจ้าพนักงานธุรการ 
 

ชง. ปวส. 
(คอมพิวเตอรธ์ุรกิจ) 

10 ปี 10 เดือน - - - -  
 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิกำรศึกษำ ระยะเวลำกำร
ด ำรงต ำแหน่ง 

กำรผ่ำนฝึกอบรมตำม
หลักสูตรสำยงำน 

แผนกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรม 
ตำมหลักสูตรสำยงำน 

หมำย
เหตุ 
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(ปี/เดือน) 2567 2568 2569 
 

 กองคลัง (04) 
 

         

9 นางสาวธนัยพัต ธัญธนชัพรกุล ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

กลาง บริหารธุรกิจ
บัณฑิต 

3 เดือน - - - -  

10 นางพิมพพ์ร เพ็ชร์ศรี นักวิชาการเงินและ
บัญช ี

ชก. บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

13 ปี 4 เดือน - +1 - -  

11 นางศิริพร ทองคลี ่ นักวิชาการคลัง ชก. บริหารธุรกิจ
บัณฑิต 

12 ปี 9 เดือน - - +1 -  

12 นายเฉลิมพล แซล่ี้ นักวิชาการจัดเก็บ
รายได ้

ชก. บริหารธุรกิจ
บัณฑิต 

9 ปี 11 เดือน - - - +1  

13 นางจฬุาลักษณ์ ชนะเกียรติ นักวิชาการพัสดุ ปก. บริหารธุรกิจ
บัณฑิต 

2 ปี - - - -  

14 นางกุลวดี คงธนธาดาพร เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

ชง. ปวส. 
(การบัญช)ี 

8 ปี 5 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ รุ่นที่ 51 

- - -  

 กองช่ำง (05)          
15 นายยอด ปญัญาพร ผู้อ านวยการกองชา่ง 

(นักบริหารงานชา่ง) 
ต้น วิศวกรรมศาสตร

บัณฑิต 
7 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักบริหาร 

งานช่าง รุน่ที่ 67 
- - -  

16 นายกิตติกรณ์ สิงห์น้ า นายช่างโยธา ปง. วิทยาศาสตร
บัณฑิต 

1 ปี 2 เดือน - +1 - - 
 
 

 

ที ่ ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิกำรศึกษำ ระยะเวลำกำร
ด ำรงต ำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

กำรผ่ำนฝึกอบรมตำม
หลักสูตรสำยงำน 

แผนกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรม 
ตำมหลักสูตรสำยงำน 

หมำย
เหตุ 

2567 2568 2569 
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17 นางสาวอรุณ คุขุนทด เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส. 
(การบัญช)ี 

10 ปี 11 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
รุ่นที่ 73 

- - -  

 กองสำธำรณสุขและ
สิ่งแวดล้อม(06) 

         

18 นางปิยนนัท์ ปิ่นบรรเทา ผอ.กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงาน
สาธารณสุข) 

ต้น พยาบาลศาสตร
บัณฑิต 

11 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
สาธารณสุข รุ่นที่ 18 

- - -  

19 นางภณิดา ธาราพงษ์ นักวิชาการสิ่งแวดล้อม ชก. นักวิชาการ
สิ่งแวดล้อม 

12 ปี  7 เดือน - +1 - -  

 กองสวัสดิกำรสังคม (11) 
 

         

20 นางณชัชา กันตป์ัณพร ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงาน
สวัสดิการสงัคม) 

ต้น รัฐศาสตร
มหาบัณฑิต 

11 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสงัคม รุ่นที่ 5 

- - -  

21 นางทัศวรรณ อินโพธิ ์ นักพัฒนาชุมชน ปก. ศิลปะศาสตร
บัณฑิต 

10 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  

22 นางวิภาดา คูณทวีสนิทรัพย์ 
 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวท. 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

14 ปี 7 เดือน - +1 
 
 

- -  

ที ่ ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิกำรศึกษำ ระยะเวลำกำร
ด ำรงต ำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

กำรผ่ำนฝึกอบรมตำม
หลักสูตรสำยงำน 

แผนกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรม 
ตำมหลักสูตรสำยงำน 

หมำย
เหตุ 

2567 2568 2569 
 กองกำรศึกษำ ศำสนำและ

วัฒนธรรม (08) 
         

23 นางสาวอรกัญญา คุณภคโภไคย นักวิชาการศึกษา ชก. ครุศาสตร 11 ปี 6 เดือน หลักสูตร - - -  
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มหาบัณฑิต นักวิชาการศึกษา 
24 นางวรรณกร ภู่ประดิษฐ์ ครู 

วิทยฐานะช านาญการ 
คศ.2 ครุศาสตร 

มหาบัณฑิต 
3 ปี 3 เดือน หลักสตูรการประเมินต าแหน่ง

และวิทยฐานะ PA 
+1 - -  

25 นางเขมจิรา เมียขุนทด ครู 
วิทยฐานะช านาญการ 

คศ.2 ศึกษาศาสตร 
มหาบัณฑิต 

2 ปี 3 เดือน หลักสตูรการประเมินต าแหน่ง
และวิทยฐานะ PA 

- +1 -  

26 นางสาวอ าพร โมงขุนทด ครู 
วิทยฐานะช านาญการ 

คศ.2 ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

4 ปี 9 เดือน หลักสตูรการประเมินต าแหน่ง
และวิทยฐานะ PA 

- - +1  

 หน่วยตรวจสอบภำยใน (12) 
 

         

27 นางสาววรรณพร ปีระจิตร นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก. บริหารธุรกิจ
บัณฑิต 

11 เดือน - +1 - -  
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กำรวิเครำะห์สภำพปัญหำ ควำมต้องกำรในกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบลรำยบุคคล 

 องค์การบริหารส่วนต าบลด่านขุนทด ได้ส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของ
บุคลากรในสังกัด เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์และก าหนดทิศทางการฝึกอบรมบุคลากรให้เหมาะสมกับปัญหาที่
แท้จริง โดยให้แต่ละคนเสนอความต้องการผ่านผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย 

 
กำรพัฒนำ
ด้ำนกำร

บริหำรจัดกำร 
 

กำรพัฒนำด้ำน
คอมพิวเตอร์ 
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

 

กำรพัฒนำด้ำน
ระเบียบ เทคนิค

เกี่ยวกับกำร
ปฏิบัติงำน ด้ำนธุรกำร 
หรือหนังสือรำชกำร 

กำรพัฒนำด้ำนอ่ืน ๆ 
เช่น กำรเป็นผู้น ำ  

ทักษะในกำรน ำเสนอ
งำน ทักษะในกำรพูดใน

ที่ชุมชน 
ปลัด  1 1 - - 
ส านักปลัด 1 16 1 11 
กองคลัง 8 8 - 4 
กองช่าง 6 6 6 - 
กองการศึกษาฯ 4 10 8 8 
กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

2 3 3 - 

กองสวั สดิ ก า ร
สังคม 

2 2 2 - 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

- 1 - 1 
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แผนภูมิแสดงกำรเสนอควำมต้องกำรพัฒนำรำยบุคคล อบต.ด่ำนขุนทด 
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บรหิารจดัการ สารสนเทศ หนงัสอืราชการ อืน่ ๆ 

จ านวน
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  ขั้นตอนกำรขอรับกำรฝึกอบรมรำยบุคคล 

 องค์การบริหารส่วนต าบลด่านขุนทด เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้า
รับการฝึกอบรม ตามหลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรก
เช่น จากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัด  อ าเภอ มหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้ที่ตรง
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจ านงเข้า
รับการฝึกอบรมเพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีล าดับขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรมดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

บนัทึก 

เร่ิม

สิน้

บนัทกึ 

พิจาร

1.พนักงานส ารวจหลักสตูรการอบรมที่ตอ้งการฝกึอบรมตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

2.จดัท าบนัทกึเสนอหลกัสตูรการอบรมใหผู้บ้ังคบับญัชาตามล าดบัชัน้พิจารณา 

3.ผูบ้ังคบับญัชาตามล าดบัชัน้พิจารณา 

4.จัดท าบนัทกึและค าส่ัง ขออนุมตัิเดนิทางไปฝึกอบรมเสนอผูบ้ังคบับญัชา 

พิจาร

5.ผูบ้ังคบับญัชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดนิทาง ความเร่งด่วนของที่
ท าอยู ่

เบกิยืมเงิน 6.ส่งเอกสารให้ส่วนราชการเกีย่วขอ้ง ในการเบกิยืมค่าลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดนิทางไปเข้ารับการฝึกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝกึอบรมและผลกัใช้เงินยืม 

9.ประชาสัมพนัธ์เอกสารการฝกึอบรมให้พนกังานในสังกดัไดศ้ึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

10.จัดเก็บเอกสารการฝกึอบรมส าหรบัตรวจสอบ 

เดินทาง 

บนัทกึรายงานผล 

ประชาสมัพนัธ์ 

อนมุติั 

ไม่อนมุติั 

ผ่าน 

แก้ไข 
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แผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบลรำยบุคคล  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนขุนทด  Individual Development Plan (IDP) ประจ ำปีงบประมำณ  2567 – 2569 

ต ำแหน่ง 
(1. 

ทักษะที่ต้องพัฒนำ 
(2. 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
(3. 

วิธีกำรพัฒนำ (4. ช่วงเวลำพัฒนำ (5. 
1 = ศึกษำด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม 
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผู้มีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น การบริหาร

จัดการ แผนงาน  งบประมาณ  การคลัง งานช่าง งาน
อ านวยการ  งานสาธารณสุข งานสิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

ส ำนักปลัด อบต. 
หน.ส านักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี เช่น งานอ านวยการ  งาน

บริหารงานท่ัวไป งานประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
4 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

นักจัดการงานท่ัวไป  1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง งานอ านวยการ  

งานบริหารงานท่ัวไป  งานประสานงานท่ัวไป  งานธุรการ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง             
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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งานสารบรรณ งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการ
อื่น 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งานแผน 

งบประมาณ ข้อบัญญัติฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งานเลื่อน

ขั้น เลื่อนระดับ งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  งาน
สรรหา งานเงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน งานเครื่อง
ราช งานเขียนโครงการ  งานฝึกอบรม  งานบริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง           
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นิติกร  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งานกฎหมาย

และนิติกรรม งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ งาน
ข้อบัญญัติและระเบียบ งานสนับสนุนและบริการ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง       
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งาน

อ านวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง            
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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จพง.ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งานเฝ้า

ระวังภัย  การช่วยภัย  งาน กู้ชีพ  อพปร. ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง        
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ลูกจ้ำงประจ ำ      
คนงานท่ัวไป  1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น ปฏิบัติหน้าท่ีใช้แรงงานท่ัวไปและปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ี
ได้รับมอบหมาย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ      
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. ทักษะด้านดิจิทัล 
3. สมรรถนะประจ าสายงาน 
งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งานแผน 

งบประมาณ ข้อบัญญัติ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง              
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเกษตร 

1. สมรรถนะหลัก 
2. ทักษะด้านดิจิทัล 
3. สมรรถนะประจ าสายงาน 
งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งานส่งเสริม

การเกษตร งานปศุสัตว์  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง               
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประชาสัมพันธ์ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. ทักษะด้านดิจิทัล 
3. สมรรถนะประจ าสายงาน 

งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งานส่งเสริม
การเกษตร งานปศุสัตว์  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง               
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
 

✓ ✓ ✓ 
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7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงำนจ้ำงทั่วไป      
พนักงานขับรถยนต์ 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น เรียนรู้การ
บ ารุงรักษาเครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน เครื่องหมาย
จราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

คนงานท่ัวไป 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งาน

บ ารุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า  งานบ ารุงรักษาเครื่องยนต์ใน
เบื้องต้น  งานออกแบบและตกแต่งต้นไม้เล็กใหญ่ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกอง
คลัง  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น  งาน

อ านวยการ  งานบริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  
งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  การจัดเก็บ  งาน
พัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
5 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 
= วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งานภาษี

อากร ค่าธรรมเนียมและค่าใบอนุญาต งานพัฒนารายได้ 
งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ งานทะเบียนควบคุม
และเร่งรัดรายได้ งานทะเบียนพาณิชย์ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง          
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งานภาษี

อากร ค่าธรรมเนียมและค่าใบอนุญาต งานพัฒนารายได้ 
งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ งานทะเบียนควบคุม
และเร่งรัดรายได้ งานทะเบียนพาณิชย์ ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง             
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นักวิชาการเงินและ
บัญชี  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งาน

การเงิน  การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 
ใบส าคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง            
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งาน

การเงิน  การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 
ใบส าคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง            
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นักวิชาการคลัง  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งาน

การเงิน  การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 
ใบส าคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง            
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นักวิชาการพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง            

✓ ✓ ✓ 
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4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งาน
ทะเบียนทรัพย์สินและแผนท่ีภาษี งานพัสดุ งานทะเบียน
เบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ งานจัดท าระบบข้อมูล ฯลฯ 

2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ      
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งาน

ภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าใบอนุญาต งานพัฒนา
รายได้ งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ งานทะเบียน
ควบคุมและเร่งรัดรายได้ งานทะเบียนพาณิชย์ ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง             
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัสดุ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งาน

ทะเบียนทรัพย์สินและแผนท่ีภาษี งานพัสดุ งานทะเบียน
เบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ งานจัดท าระบบข้อมูล ฯลฯ 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง            
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

กองช่ำง 
ผู้อ านวยการกอง
ช่าง  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่นงานด้าน

การออกแบบ การเขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุมการ
ก่อสร้าง และงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
6 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 
= วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 
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วิศวกรโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่นงานด้าน

การออกแบบ การเขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุมการ
ก่อสร้าง และงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวกับงานช่าง   ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง    
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งานด้าน
การออกแบบ การเขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุมการ
ก่อสร้าง และงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวกับงานช่าง  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง   
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นักจัดการงานช่าง 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล  
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น การ

จัดการด้านการช่างต่าง ๆ งานช่างโยธา งานช่างก่อสร้าง 
งานช่างส ารวจ งานชลประทาน งานไฟฟ้าสาธารณะ งาน
สถาปัตยกรรม ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง    
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงาน
ธุรการ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น การ

ร่าง การเขียนหนังสือราชการ  การจัดท ารายงาน
การประชุม งานประสานงาน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง            
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ      
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ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งาน

ด้านการออกแบบ การเขียนแบบ ประมาณราคา 
ควบคุมการก่อสร้าง และงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวกับงานช่าง  
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง             
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4.    งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งาน
ไฟฟ้าสาธารณะ และงานอื่น ๆ ท่ีได้รับมอบหมาย  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง             
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงำนจ้ำงทั่วไป      
คนงานท่ัวไป 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งาน
บ ารุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า  งานบ ารุงรักษาเครื่องยนต์
ในเบื้องต้น  งานออกแบบและตกแต่งต้นไม้เล็กใหญ่ ปฏิบัติ
หน้าท่ีใช้แรงงานท่ัวไปเกี่ยวกับกองช่างและปฏิบัติหน้าท่ีอื่น 
ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกอง
การศึกษาฯ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งเช่น งาน

บริหารงานการศึกษา งานอ านวยการ  งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
งานโรงเรียน  การจัดซ้ือจัดจ้าง  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
7 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 
= วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 
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งานโครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา
ฯลฯ 

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งาน

ประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  
การจัดซ้ือจัดจ้าง  งานโครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  
งานการศาสนาฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง     
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ครู  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งานการ

สอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง            
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ      
ผู้ช่วยนักวิชาการ
ศึกษา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งาน

ประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งาน
โรงเรียน  การจัดซ้ือจัดจ้าง  งานโครงการ งานประเพณี
วัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง           
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง             
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

✓ ✓ ✓ 
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4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น การ
ร่าง การเขียนหนังสือราชการ การจัดท ารายงานการ
ประชุม งานประสานงาน และงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับ
กองการศึกษา  ฯลฯ 

7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงำนจ้ำงทั่วไป      
ผู้ดูแลเด็ก(ท่ัวไป) 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งานการ
สอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมิน ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง             
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

คนงานท่ัวไป 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งานติดต่อ
ประสานงาน งานจัดเตรียมสถานท่ี งานดูแลรักษาความ ปฏิบัติ
หน้าท่ีใช้แรงงานท่ัวไปเกี่ยวกับกองการศึกษาฯและปฏิบัติหน้าท่ี
อื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผอ.กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งาน

บริหารงานสาธารณสุข  งานอ านวยการ  งานสิ่งแวดล้อม  
งานอนามัย  งานบริการสาธารณสุข  งานควบคุม
โรคติดต่อ งานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
8 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

นักวิชาการ
สิ่งแวดล้อม  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง      
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

✓ ✓ ✓ 
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4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น  ควบคุม
และจัดการคุณภาพส่ิงแวดล้อม งานรักษาความสะอาด
และขนถ่ายสิ่งปฏิกูล งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
งานติดตามตรวจสอบ และเผยแพร่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 
ฯลฯ 

7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

นักวิชาการ
สาธารณสุข 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4.   งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น  งาน
บริการสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันและควบคุม
โรคฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง      
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

จพง.สุขาภิบาล 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น ควบคุม

และจัดการคุณภาพส่ิงแวดล้อม งานรักษาความสะอาด
และขนถ่ายสิ่งปฏิกูล งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
งานติดตามตรวจสอบ และเผยแพร่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง        
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ      
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งาน

อ านวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งานและงานอื่นๆ 
ภายในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง      
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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กองสวัสดิกำรสังคม 
ผอ.กองสวัสดิการ
สังคม  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งาน
ส่งเสริมสวัสดิการสังคม งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน งาน
กิจการสตรีและคนชรา งานส่งเสริมพัฒนาชุมชน งานส่งเสริม
และพัฒนาอาชีพ งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
9 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น  งานด้าน
วิชาการพัฒนาชุมชน ด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรรม 
การศึกษา และสันทนาการ การอนามัยและสุขาภิบาล การ
ปกครองท้องถิ่นและความเจริญด้านอื่นๆ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง      
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น  งานด้าน

วิชาการพัฒนาชุมชน ด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรรม 
การศึกษา และสันทนาการ การอนามัยและสุขาภิบาล 
การปกครองท้องถิ่นและความเจริญด้านอื่นๆ ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง      
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง            
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

✓ ✓ ✓ 
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4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น การร่าง 
การเขียนหนังสือราชการ  การจัดท ารายงานการประชุม 
งานประสานงาน ฯลฯ 
 

7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงำนจ้ำงทั่วไป      
คนงานท่ัวไป 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งานติดต่อ
ประสานงาน งานจัดเตรียมสถานท่ี งานดูแลรักษาความ 
ปฏิบัติหน้าท่ีใช้แรงงานท่ัวไปเกี่ยวกับกองสวัสดิการสังคม
และปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 
นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งาน

เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน สร้างความเชื่อมั่น   งาน
อื่น ๆ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง นักวิชาการ
ตรวจสอบภายในฯลฯ  

 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง          
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ส่วนที่ 4 ยทุธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
4.1 วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“บุคลำกรเลิศล้ ำ ท้องถิ่นพัฒนำ น ำสู่ยุค Thailand 4.0”" 
4.2 พันธกิจด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล (Mission) 

1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล  ให้เป็นมืออาชีพและมีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่
จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการท างาน และมีความสุขในวัยหลังเกษียณ 

4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนต าบล  
4.3 ค่ำนิยม 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน” 
4.4 เป้ำประสงค์  

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบล 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

3. บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบลมีคุณภาพชีวิ ตการท างานที่ดี 
และมีความสุขในการท างาน 

 
 
 
 
 

 
 

54 



 

 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี อบต.ด่านขุนทด ประจ าปี 2567-2569 

5.  บุคลากรได้รับสิทธิและประโยชน์อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
6.  บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างครอบคลุม และเป็นมืออาชีพ สามารถเป็นที่พ่ึงและสร้างความ

เชื่อมั่นให้ประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน 
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4.5 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร ควำมสอดคล้องของยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่น กับค่ำนิยมขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนขุนทด 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่น  ค่ำนิยมร่วม 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต  
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ผลิตคนที่มีคุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ า พัฒนาคนให้มีสุขภาวะที่
ดี ทั้งร่างกาย จิตใจ สนับสนุนอุปกรณ์ทางการแพทย์ ส่งเสริมงานป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพ
ติด ท านุบ ารุงศาสนาวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

- 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ด้ำนกำรพัฒนำเศรษฐกิจ 
ส่งเสริมและสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันด้านเศรษฐกิจ  เกษตรกรรม 
อุตสาหกรรม ท่องเที่ยวและบริการยกระดับมาตรฐานการผลิต เร่งรัดสร้างอาชีพเพ่ือสร้าง
เศรษฐกิจชุมชน ส่งเสริมการพัฒนาชุมชน บริหารจัดการน้ า พัฒนาแหล่งน้ า 

- 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 ด้ำนกำรพัฒนำเมือง  
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน วางผังเมือง และสิ่งอ านวยความสะดวกให้ทั่วถึง บ ารุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ได้รับการจัดสรรที่ดีมีคุณภาพ สนับสนุน ส่งเสริมการ
กีฬา จัดให้มีสวนสาธารณะและสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
รักษาความสงบเรียบร้อยและส่งเสริมศีลธรรมอันดีของประชาชน 

- 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 ด้ำนพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล  มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
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กลยุทธ์ที่ใช้ในกำรพัฒนำบุคลำกร ที่สอดคล้องกับค่ำนิยม 
ค่ำนิยมร่วม กลยุทธ์ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รำยละเอียดโครงกำร/กิจกรรมกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล   องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนขุนทด  ประจ ำปีงบประมำณ  2567 – 2569 

กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตบุคลำกร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำบุคลำกรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำน 
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ล ำดับ กิจกรรม/โครงกำร ตัวชี้วัดโครงกำร เป้ำหมำย  งบประมำณ 
ระยะเวลำ/ปีที่ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge 
Management :KM) จัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรม
ในสายงานทีม่ีในแผน
อัตราก าลัง 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมำณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภำพ 
- บคุลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน  
ร้อยละ 90 

516,000 ✓ ✓ ✓ งานการเจ้าหน้าที่ 

2 โครงการปฐมนิเทศ
บุคลากรใหม่ 

ร้อยละของพนักงานบรรจุ
ใหม่ เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมำณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภำพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการท างาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ✓ ✓ ✓ งานการเจ้าหน้าที่ 

3 กิจกรรมส ารวจทักษะด้าน
ดิจิทัลของพนักงานในสังกัด 
(Digital Government 
Skill Self – Assessment) 

ร้อยละของผู้ลงทะเบียนร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมำณ  
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภำพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทัล ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านดิจิทัล ร้อยละ90 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ✓ ✓ ✓ งานการเจ้าหน้าที่ 

 
 

        

กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตบุคลำกร 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อรองรับควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน 

1 กิจกรรมให้ความรู้และ
ส่งเสริมความก้าวหน้าให้
บุคลากรในสายงาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมำณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภำพ 

ไม่ใช้งบประมาณ ✓ ✓ ✓ งานการเจ้าหน้าที่ 
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- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหนา้ของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตบุคลำกร 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพชีวิตบุคลำกร 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพ
ประจ าปีของบุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าปี 

เชิงปริมำณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภำพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดีพร้อมปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ✓ ✓ ✓ งานการเจ้าหน้าที่ 

กำรพัฒนำบุคลำกรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำบุคลำกรให้เป็นคนมีควำมรู้คู่ควำมดี 

1 โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ในหน่วยงาน 
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมำณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภำพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

50,000 ✓ ✓ ✓ งานการเจ้าหน้าที่ 

 
 

กิจกรรมประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส ในการ
ด าเนินการของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ  เชิงปริมำณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภำพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประเมินร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพ่ือใช้ในการบริหารงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ✓ ✓ ✓ งานยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

3 จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับ
ซ้อนและให้ความรู้เร่ือง

จ านวนเล่ม เชิงปริมำณ  
- จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 1 เล่ม 
เชิงคุณภำพ 

ไม่ใช้งบประมาณ ✓ ✓ ✓ งานนิติการ 
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ผลประโยชน์ทบัซ้อนให้กับ
บุคลากร 

- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทบัซ้อนในการปฏิบัติราชการ 

4 กิจกรรมยกย่องบุคคล
ต้นแบบด้านคุณธรรม
จริยธรรม  โครงการคนดีศรี
ด่านขุนทด (คนแต่งกายดี  
ศรีด่านขุนทด) 

จ านวนคนได้รับใบประกาศ
เกียรติคุณยกย่องประจ าปี 

เชิงปริมำณ  
- จ านวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจ าปี 
เชิงคุณภำพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

ไม่ใช้งบประมาณ ✓ ✓ ✓ งานการเจ้าหน้าที่ 

5 โครงการอบรมหมายน่ารู้สู่
ชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วม
การอบรม 

เชิงปริมำณ  
- จ านวนบุคลากรที่ได้เข้าร่วมการอบรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภำพ 
- บุคลากรสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างแท้จริง 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรปฏิบัติงานและใช้ชีวิตได้อยา่งมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

30,000 ✓ ✓ ✓ งานนิติการ 

กำรพัฒนำบุคลำกรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลำกรมีคุณธรรมจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน   

1 จัดท าประกาศเจตจ านง
ต่อต้านการทุจริตของ
หน่วยงาน 
 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมำณ  
- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภำพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อต้านการทุจริตร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 

ไม่ใช้งบประมาณ ✓ ✓ ✓ งานนิติการ 

2 โครงการเผยแพร่ให้ความรู้
ข้อมูลด้านการจัดซื้อ-จัด
จ้าง ผู้มีส่วนได้เสีย การ
สร้างจิตส านึก ทางสื่อสงัคม
ออนไลน์ (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมำณ  
- พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคุณภำพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

70,000 ✓ ✓ ✓ กองคลัง / งาน
ประชาสัมพันธ ์

3 การมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ด้านศาสนาและวัฒนธรรม

ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมำณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมส าคัญ ร้อยละ 80 

10,000 ✓ ✓ ✓ ส านักปลัด 
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ที่ส าคัญของชาติ และการ
บ าเพ็ญตนที่เป็นประโยชน์  

เชิงคุณภำพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้ด าเนินกิจกรรมร่วมกัน  

4 
 
 
 
 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมด้านวินัยและรักษา
วินัยในการท างาน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่มีหน้าที่
ด้านวินัยเข้ารับการอบรม 

เชิงปริมำณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภำพ 
- บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏิบัตงิาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ✓ ✓ ✓ งานการเจ้าหน้าที่ 

กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับเป็นผู้น ำกำรเปล่ียนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำบุคลำกรทุกระดับ ให้ยอมรับกำรกำรเปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนำคต  

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมในโครงการพัฒนา
และเพ่ิมศักยภาพ 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมำณ  
- บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90 
เชิงคุณภำพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้น 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

400,000 ✓ ✓ ✓ งานการเจ้าหน้าที่ 

กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับเป็นผู้น ำกำรเปล่ียนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนำให้บุคลำกรร่วมมือกับเครือข่ำย หน่วยงำนรัฐ เอกชน และภำพประชำชน 

1 โครงการ อบต.เคลื่อนที่ 
บริการด้วยใจรับใช้
ประชาชน 

ร้อยละของส่วนราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมำณ  
- ส่วนราชการสังกัด อบต.ด่านขุนทดร่วมจัดกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภำพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 

ไม่ใช้งบประมาณ ✓ ✓ ✓ ส านักปลัด 

2 กิจกรรมการมีส่วนร่วมใน
การป้องกันการทุจริตของ
หน่วยงานราชการ   
 

จ านวนคร้ังที่หน่วยงานเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมำณ  
- จ านวนคร้ังที่หน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมด้านการป้องกันการทุจริต  
เชิงคุณภำพ 
- บุคลากรที่มีจิตส านึกในการต่อต้านการทุจริต 
เชิงประโยชน์- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างทีด่ี 

ไม่ใช้งบประมาณ ✓ ✓ ✓ ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

กองสวัสดิการสังคม 
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 กองสาธารณสุขฯ
กองการศึกษาฯ 

กำรสร้ำงวัฒนธรรมในองค์กรให้มีกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนำ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลำกรยอมรับในผลงำนของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงำนของตน 

1 จัดกิจกรรมการสร้างส่วน
ราชการเป็นองค์กรเรียนรู้ 
เช่น จัดท าคู่มือการปฏิบัติ
ราชการ แผ่นพับ คู่มือการ
ท างาน  เผยแพร่ให้กับ
บุคลากรในสังกัด(การ
จัดการความรู้ในองค์กร 
knowledge 
Management :KM ) 

ร้อยละบุคลากรที่เผยแพร่งาน
ของตนเอง 

เชิงปริมำณ  
- บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภำพ 
- คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 

ไม่ใช้งบประมาณ ✓ ✓ ✓ ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

กองสวัสดิการสังคม 
กองสาธารณสุขฯ
กองการศึกษาฯ 

2 กิจกรรมประชุมถ่ายทอด
นโยบายการบริหารงาน
ระหว่างผู้บังคับบัญชากับ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน) 

จ านวนคร้ังการประชุม
ประจ าปี 

เชิงปริมำณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภำพ 
- มีการถ่ายถอดงานและติดตามงานทีป่ฏิบัติ 
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ✓ ✓ ✓ ส านักปลัด 
 

กำรสร้ำงวัฒนธรรมในองค์กรให้มีกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนำ 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ร่วมกันภำยในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำศักยภำพและควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน 

1 การพัฒนาองค์กร 
(knowledge 
Management :KM ) การ
รายงานผลการฝึกอบรม 
และประชาสัมพันธ์ผลการ
ฝึกอบรมให้เพ่ือนร่วมงาน
ทราบ   

ร้อยละของผู้รายงานผลการ
ฝึกอบรม 

เชิงปริมำณ  
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภำพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรียบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้น าความรู้จากการฝึกอบรมไปพัฒนาการท างาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ✓ ✓ ✓ งานการเจ้าหน้าที่ 

2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการ
ท างานเปน็ทีม กิจกรรมจิต

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมำณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างานเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภำพ 

20,000 ✓ ✓ ✓ งานสุขาภิบาลและ
สิ่งแวดล้อม 
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อาสา กิจกรรมบ าเพ็ญตน
ต่อสาธารณะ ฯลฯ 
การจัดการความรู้ในองค์กร 
(Knowledge 
Management:KM) การ
ท างานร่วมกัน การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน  

- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานทีม่ีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององค์กร 

3 ส ารวจความต้องการ
ฝึกอบรม หรือสภาพ
ปัญหาความต้องการ
พัฒนาของพนักงานส่วน
ต าบล  
 
 

ร้อยละบุคลากรตอบแบบ
ส ารวจ 

เชิงปริมำณ  
- บุคลากรตอบแบบส ารวจ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภำพ 
- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบส ารวจ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความต้องการในเบื้องต้นของบุคลากร 

ไม่ใช้งบประมาณ ✓ ✓ ✓ งานการเจ้าหน้าท่ี 

4 กิจกรรมส่งเสริมความ
ปลอดภัย สภาพแวดล้อม
ในการท างาน  (Quality 
of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ใน
ส านักงาน  
 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมำณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภำพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย   

ไม่ใช้งบประมาณ ✓ ✓ ✓ งานสุขาภิบาล
และสิ่งแวดล้อม 

5 กิจกรรมส ารวจความพึง
พอใจในองค์กร 

ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมำณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภำพ 
- การด าเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพื่อใช้ในการพัฒนาในอนาคต 

ไม่ใช้งบประมาณ ✓ ✓ ✓ งานการเจ้าหน้าท่ี 

 

64 

65 

64 



 

 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี อบต.ด่านขุนทด ประจ าปี 2567-2569 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงกำร/งำน/กิจกรรม ที่ประมำณกำร ค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 

ค่ำนิยมที่สอดคล้องยุทธศำสตร์กำร
พัฒนำท้องถิ่น 

กลยุทธ์ 

งบประมำณ 

ส ำนักปลัด 
กองคลัง 

กองช่ำง 
กอง

กำรศึกษำฯ 

กอง
สวัสดิกำร

สังคม 

กอง
สำธำรณสุขฯ 

ตรวจสอบ
ภำยใน 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ี
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
รองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุก
ระดับ 

 
    

 
 
 

 
 

 

 
 
 
 

 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
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การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับ
เครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

 
  

 
 

 

 
 
 

 

 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกัน
พัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคน
อื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันใน
การปฏิบัติงานภายในองค์กร  (KM)  

   
 
 

 

 
 
 

 

 

รวมงบประมำณที่ใช้ในกำรพัฒนำ 750,000 140,000 50,000 60,000 25,000 51,000 20,000 

- 
- - - - - - 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
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ส่วนที่ 5 กำรติดตำมประเมินผลกำรพัฒนำบุคลำกร 
 
5.1 ควำมรับผิดชอบ  

1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด  
การเรียนรู้ ใช้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

3. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ก าหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ด าเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วน
ราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบล  ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประกอบด้วย 

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นกรรมการ 
3. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
4. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
5. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

5.2 กำรติดตำมและประเมินผล 
1. ก าหนดให้ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันท า

การนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล   

2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 

3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
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4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เป้าหมายต้องไดร้้อยละ 80)  

6. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
7. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี  
8. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี (ระดับ 5) 

 
5.3 บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ
บางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล และบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี อบต.ด่านขุนทด ประจ าปี 2567-2569 

 


