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นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนตําบลด่านขุนทด 

(พ.ศ.2561-2563) 

ส่วนที่ 1 บททั่วไป 

 นโยบายกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจสังคมและ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีด้วยความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนเพ่ือให้การดําเนินงานของ องค์การ
บริหารส่วนตําบลด่านขุนทด เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสามารถบรรลุพันธกิจตามท่ีกําหนดไว้ 

1.1 วิสัยทัศน์ 
องค์การบริหารส่วนตําบลด่านขุนทด มุ่งม่ันพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี จัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 

1.2 พันธกิจ 
1. การพัฒนาหมู่บ้านให้น่าอยู่ มีความเข้มแข็งโดยให้รับการบริการสาธารณะและโครงสร้างท่ีจําเป็นอย่าง

เพียงพอเพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชน 
2. ส่งเสริมคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ การศึกษา การสาธารณสุข การเกษตรตลอดจนอนุรักษ์และพัฒนา

ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามท่ีเกิดจากภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ดํารงอยู่ต่อไป 
3. ส่งเสริมสนับสนุน ให้ความร่วมมือจากภาครัฐและประชาชน 
4. ส่งเสริมพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านความม่ันคง ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินพร้อมท้ังขจัดปัญหา 

ยาเสพติด 
5. จัดการดูแลส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 

1.3 เป้าหมายหลัก 
 1. เพ่ือดําเนินการสํารวจ ข้อมูลสภาพท่ัวไป โครงสร้างพ้ืนฐาน เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม การเมือง การบริหาร การประเมินผลท้องถิ่น เพ่ือนําข้อมูลมาวิเคราะห์และจัดทํานโยบายและกลยุทธ์ใน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 2.  เพ่ือให้มีการวางแผนการใช้นโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยพิจารณาวาง
มาตรการและกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาตําบลและแผนปฏิบัติการขององค์การบริหารส่วนตําบล 
 3.  เพ่ือให้มีการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับศักยภาพขององค์กร 
 4.  เพ่ือให้มีกลไกการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
 

 
 



ส่วนที่ 2 สถานภาพและสภาพแวดล้อม 

2.1 ข้อมูลทั่วไป 
 ที่ตั้ง 

องค์การบริหารส่วนตําบลด่านขุนทด  มีพ้ืนท่ีท้ังหมด 63.31 ตารางกิโลเมตร   ตั้งอยู่บนท่ีราบสูงโคราช   อยู่
ห่างจากจังหวัดนครราชสีมาไปทางทิศตะวันตกเฉียงใต้ ระยะทาง 69 กิโลเมตร ตามถนนสายนครราชสีมา–ขามทะเล
สอ – ด่านขุนทด และห่างจากกรุงเทพฯ ระยะทาง 257 กิโลเมตร มีพ้ืนท่ีติดต่อกับ 6 ตําบล ได้แก่ ตําบลบ้านเก่า  
ตําบลพันชนะ    ตําบลหนองบัวตะเกียด  ตําบลหนองบัวละคร  ตําบลสระจรเข้  ตําบลตะเคียน    

หมู่บ้านในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตําบลด่านขุนทด มีทั้งหมด ๑๗ หมู่บ้าน ดังนี้ 

ชื่อหมู่บ้าน หมู่ที่ 

บ้านหาญ 

บ้านหัวบึง 

บ้านจั่น 

บ้านโคกรักษ์ 

บ้านใหม่เจริญสุข 

บ้านถนนหักน้อย 

บ้านดอนกลอย 

บ้านด่านขุนทด 

บ้านเมืองหาญ 

บ้านใหม่ไชยณรงค์ 

บ้านหนองโสน 

บ้านโคกพัฒนา 

บ้านใหม่ไทยเจริญ 

บ้านโพธิ์ทองพัฒนา 

บ้านถนนหักน้อยพัฒนา 

บ้านจั่นสันติสุข 

บ้านสร้างสรรค์พัฒนา 
 

หมู่ที่ 1 

หมู่ที่ 2 

หมู่ที่ 3 

หมู่ที่ 4 

หมู่ที่ 5 

หมู่ที่ 6 

หมู่ที่ 7 

หมู่ที่ 8 

หมู่ที่ 9 

หมู่ที่ 10 

หมู่ที่ 11 

หมู่ที่ 12 

หมู่ที่ 13 

หมู่ที่ 14 

หมู่ที่ 15 

หมู่ที่ 16 

หมู่ที่ 17 
 



 

             แผนที่แสดงขอบเขตองค์การบริหารส่วนตําบลด่านขุนทด 

 

 

 

 

 



 

เขตการปกครอง 

 องค์การบริหารส่วนตําบลด่านขุนทด  มีพ้ืนท่ีท้ังหมด 63.31 ตารางกิโลเมตร   การปกครอง แบ่งเขตการ
ปกครองท้ังหมดออกเป็น 17 หมู่บ้าน ประชาชนเล่ือมใสการปกครองในระบอบประชาธิปไตย แบบมีพระมหากษัตริย์
เป็นประมุข  โดยแต่ละหมู่บ้านมีผู้ใหญ่บ้าน 1 คน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน หมู่ละ 2 คน และสมาชิกอบต. ท่ีได้รับเลือกตั้งมา
จากประชาชนหมู่บ้านละ 2 คน ซ่ึงมาช่วยในการพัฒนาท้องถิ่น  

           -   หมู่บ้านท่ีอยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนตําบลด่านขุนทดเต็มท้ังหมู่บ้าน 

               จํานวน  7  หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ท่ี 3,4,6,7,10,15,16 

- หมู่บ้านท่ีอยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนตําบลด่านขุนทดบางส่วน    
                จํานวน  10  หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ท่ี 1,2,5,8,9,11,12,13,14,17 

         อาณาเขต 

  ทิศเหนือ ติดต่อกับ ตําบลหนองบัวตะเกียด ตําบลหนองบัวละคร 

  ทิศใต้  ติดต่อกับ ตําบลตะเคียน 

  ทิศตะวันออก ติดต่อกับ ตําบลสระจรเข้ 

  ทิศตะวันตก ติดต่อกับ ตําบลบ้านเก่า 

ข้อมูลเกี่ยวกับจํานวนประชากร 

         มีประชากรอาศัยอยู่เป็นจํานวนท้ังส้ิน 3,๖๗๗ ครัวเรือน  ประชากรจํานวน 9,๕๘๓ คน    แยกเป็นชาย  4,๖๕๔  
คน  หญิง  4,๙๒๙ คน   จําแนกรายหมู่บ้านได้ดังนี้ 

หมู่ ช่ือหมู่บ้าน จํานวนครัวเรือน ผู้ใหญ่บ้าน 

หมู่ที่ 1 บ้านหาญ  มี   1๒๒    ครัวเรือน นายอรุณ เหิมขุนทด 

หมู่ที่ 2 บ้านหัวบึง มี 4๗๐ ครัวเรือน นางวาสนา  ภูมิโคกรักษ์ 

หมู่ที่ 3 บ้านจั่น  มี 31๙   ครัวเรือน นายพยุง  นาคนา 

หมู่ที่ 4 บ้านโคกรักษ์ มี 5๒๓  ครัวเรือน นายเท่ียง  ภูมิโคกรักษ์ 

หมู่ที่ 5 บ้านใหม่เจริญสุข มี 4๙๒  ครัวเรือน นายรุ่ง  เฟียดขุนทด 



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 

ช่วงอายุและจํานวนประชากร 

ประชากร หญิง (คน) ชาย (คน) 

เยาวชน (อายุต่ํากว่า 18 ปี) 905 915 

ประชากร (อายุ 18-60 ปี) 3,177 3,047 

ผู้สูงอายุ (อายุมากว่า 60 ปี) 847 692 

                รวม 4,929 4,654 

(ข้อมูล ณ เดือนกันยายน พ.ศ. 2559) 

 

 

หมู่ที่ 6 บ้านถนนหักน้อย มี   ๔๐๓ ครัวเรือน นายศิริชัย  เหิมขุนทด 

หมู่ที่ 7 บ้านดอนกลอย  มี 1๔๕ ครัวเรือน นายสมคิด  ชอบสะอาด 

หมู่ที่ 8 บ้านด่านขุนทด  มี ๘  ครัวเรือน นายใกล้รุ่ง  แต่งสันเทียะ 

หมู่ที่ 9 บ้านเมืองหาญ  มี 15 ครัวเรือน นายทวัฒชัย  ดีขุนทด 

หมู่ที่ 10 บ้านใหม่ไชยณรงค์ มี 87 ครัวเรือน นางสมมุ่ง  สามขุนทด 

หมู่ที่ 11 บ้านหนองโสน  มี 10๘  ครัวเรือน นายประวิทย์  เชษฐ์ขุนทด 

หมู่ที่ 12 บ้านโคกพัฒนา มี 1๑๔ ครัวเรือน นายทับทิม  เอ่ียมคงบุญมี 

หมู่ที่ 13 บ้านใหม่ไทยเจริญ มี 1๖๑  ครัวเรือน นายบุญธรรม  เหิบขุนทด 

หมู่ที่ 14 บ้านโพธิ์ทองพัฒนา มี ๒๐๒ ครัวเรือน นางสุพร  พิทักษ์สกุลถาวร 

หมู่ที่ 15 บ้านถนนหักน้อยพัฒนา มี 1๗๒ ครัวเรือน นายแถว  แก่นจันทึก 

หมู่ที่ 16 บ้านจั่นสันติสุข  มี 2๒๓  ครัวเรือน นายแฉล้ม  คอกขุนทด 

หมู่ที่ 17 บ้านสร้างสรรค์พัฒนา  มี 1๑๓ ครัวเรือน นายไพฑูรย์  ภูมิโคกรักษ์ 



สภาพทางสังคม 

การศึกษา 

 พ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลด่านขุนทด  มีโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ี จํานวน ๖ แห่ง ประกอบด้วย 

  - โรงเรียนประถมศึกษา   จํานวน     ๕ แห่ง 

  - โรงเรียนมัธยมศึกษา   จํานวน     1 แห่ง 

  - โรงเรียนอาชีวศึกษา   จํานวน     1 แห่ง 

ตารางแสดงสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา และจํานวนเด็กนักเรียน ปีการศึกษา 255๙ 

 

สถานศึกษา 
ครู อาจารย์  บุคลากร
ทางการศึกษา (คน) 

นักเรียน 

(คน) 

วิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ ปริสุทโธ 9๙ 2,231 

ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย 

30 ๑๘๔ 

โรงเรียนมัธยมด่านขุนทด 1๕3 ๑,892 

โรงเรียนคมพิสิฐวิทยาคม 17 428 

โรงเรียนบ้านใหม่เจริญสุข 21 129 

โรงเรียนบ้านจ่ันโคกรักษ์ (รัฐประชาสรรค์) 24 130 

โรงเรียนวัดถนนหักน้อยดอนกลอย 11 173 

รวม 3๕๕ ๕,๑๖๗ 

 

 

 

 

 



สาธารณสุข 

         มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลด่านขุนทดจํานวน ๑ แห่ง พบประชาชนท่ีติดโรคระบาดในเขตตําบลด่าน
ขุนทด จํานวน ๒๑๗ ราย  โดยมีโรคระบาดท่ีเป็นปัญหาในเขตพ้ืนท่ี ดังนี้ 

๑. โรคปอดบวม   ๖.โรคตาแดง 
๒. โรคอุจจาระร่วง  ๗.โรคไข้เลือดออก 
๓. โรคไข้หวัดใหญ่  ๘.โรคสุกใส 
๔. โรคอาหารเป็นพิษ 
๕. โรคมือเท้าปาก 
องค์การบริหารส่วนตําบลด่านขุนทด มีแนวทางการป้องกันโรคระบาด โดยการรณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้

ความรู้แก่ประชาชน โดยการประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย แจกแผ่นพับประชาสัมพันธ์ ติดบอร์ดประชาสัมพันธ์ตาม
หมู่บ้าน  และสนับสนุนงบประมาณในการป้องกันโรคให้แก่หน่วยงานต่างๆ 

อาชญากรรม 

 ในเขตพ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลด่านขุนทด มีการเกิดเหตุอาชญากรรมบ้าง   ทางองค์การบริหารส่วน
ตําบลด่านขุนทดได้มีแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาโดยการติดตั้งกล้องวงจรปิดบริเวณจุดเส่ียงและติดตั้ง
สัญญาณไฟกระพริบและกระจกโค้งบริเวณทางแยกทางโค้ง รวมท้ังได้ตั้งจุดตรวจ จุดสกัด จุดบริการ ในช่วงเทศกาลท่ี
มีวันหยุดหลายวันเพ่ืออํานวยความสะดวกให้กับประชาชน แต่ปัญหาท่ีพบเป็นประจํา คือ การทะเลาะวิวาทของกลุ่ม
วัยรุ่นโดยเฉพาะในสถานท่ีจัดงานดนตรี งานมหรสพ     เป็นปัญหาท่ีชุมชนได้รับผลกระทบเป็นอย่างมาก การแก้ไข
ปัญหา คือ การแจ้งเตือนให้ผู้ปกครองดูแลบุตรหลานของตน ประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงผลกระทบผลเสียหาย และโทษ
ท่ีได้รับจากการเกิดเหตุทะเลาะวิวาท  การขอความร่วมมือไปยังผู้นํา การขอกําลังจากตํารวจ ผู้นํา  อปพร. เพ่ือระงับ
เหตุไม่ให้เกิดความรุ่นแรง 

ยาเสพติด 

          ปัญหายาเสพติดในเขตพ้ืนท่ี  พบว่ามีผู้ท่ีติดยาเสพติดเพียงเล็กน้อยและยังไม่พบผู้ค้า  และทางองค์การบริหาร
ส่วนตําบลด่านขุนทดร่วมกับหน่วยงานราชการอ่ืน ผู้นําชุมชน  และประชาชน มีมาตรการในการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด  เช่น  การณรงค์  การประชาสัมพันธ์  การแจ้งเบาะแส การฝึกอบรมให้ความรู้ ถ้านอกเหนือจาก
อํานาจหน้าท่ีก็ให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องดําเนินการ  

การสังคมสงเคราะห์ 

  องค์การบริหารส่วนตําบลด่านขุนทดได้ดําเนินการด้านสังคมสงเคราะห์ ดังนี้ 

๑. จ่ายเบ้ียยังชีพให้กับผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  และผู้ป่วยเอดส์   

๒. รับลงทะเบียนและประสานโครงการเงินอุดหนุนเพ่ือการเล้ียงดูเด็กแรกเกิด 

๓. ประสานการทําบัตรผู้พิการ 



๔. มีโครงการช่วยเหลือผู้ยากไร้  มีรายได้น้อย และผู้ด้อยโอกาสไร้ท่ีพ่ึง    

๕.  สนับสนุนกลุ่มอาชีพให้กับประชาชนในพ้ืนท่ี โดยการอบรมให้ความรู้ 

ระบบบริการพ้ืนฐาน 

การคมนาคมขนส่ง 

  องค์การบริหารส่วนตําบลด่านขุนทด มีการคมนาคมทางบกประเภทเดียว คือ 

  -   ถนนทางหลวงแผ่นดิน ลาดยาง 1 สาย  ได้แก่ ถนนสีคิ้ว-ชัยภูมิ 

 -   ถนนทางหลวงจังหวัด  2  สาย ได้แก่  ถนนสายด่านขุนทด - หนองสรวง   และถนนสายด่านขุน
ทด - บําเหน็จณรงค์ 

-   ถนน รพช. ได้แก่  ถนนสายถนนหักน้อย - ประคํา 

-   ถนนคอนกรีตภายในหมู่บ้าน 

-   ถนนลูกรังและถนนหินคลุกติดต่อกัน เช่ือมระหว่างหมู่บ้าน 

 การคมนาคม มีรถยนต์โดยสารประจําทางว่ิงผ่านหลายสาย ได้แก่ สายเลย-กรุงเทพฯ,       ชัยภูมิ-กรุงเทพฯ,  
หนองบัวลําภู-กรุงเทพฯ      นอกจากนี้ยังมีรถประจําทางว่ิงระหว่างด่านขุนทด – นครราชสีมา 

การไฟฟ้า 

 ในเขตพ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลด่านขุนทดมีไฟฟ้าเข้าถึงทุกหมู่บ้านและมีการติดตั้งโคมไฟฟ้าสาธารณะ
ท่ัวถึงทุกหมู่บ้าน 

การประปา 

ในเขตพ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลด่านขุนทดมีประปาส่วนภูมิภาคใช้ทุกหมู่บ้าน และบ้านใหม่ไชยณรงค์ใช้
ระบบน้ําประปาผิวดินและน้ําบาดาล 

โทรศัพท์ 

          มีโทรศัพท์สาธารณะในเขตพ้ืนท่ี แต่ปัจจุบันประชาชนนิยมใช้โทรศัพท์เคล่ือนท่ี    

 ไปรษณีย์หรือการส่ือสารหรือการขนส่ง และวัสดุ ครุภัณฑ์ 

        ท่ีทําการไปรษณีย์โทรเลข 1 แห่ง 

 



ระบบเศรษฐกิจ 

การเกษตร 

 ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพด้านการเกษตร ได้แก่ การทําไร่ ทํานา ปลูกผักสวนครัว ผลผลิตทางด้าน
การเกษตรตําบลด่านขุนทดประกอบอาชีพทางเกษตร ดังนี้ 

    - ปลูกข้าว ในหมู่ท่ี 3,4,5,6,7 

    - ปลูกมันสําปะหลัง ในหมู่ท่ี  3,4,5,6,7,10 

    - ปลูกข้าวโพด ในหมู่ท่ี 3,4,5,6,7,10 

    - ปลูกพริก ในหมู่ท่ี 3,4,5,6,7 

    - ปลูกอ้อย ในหมู่ท่ี 3,4,5,6,7,10 

การประมง 

       ในเขตพ้ืนท่ีมีการเล้ียงปลา  และเล้ียงกุ้งก้ามแดง 

การปศุสัตว์ 

        ในเขตพ้ืนท่ีมีการเล้ียงโค กระบือ สุกร ไก่ เล้ียงแพะ นกกระทา และเป็ด  

การบริการ 

       - รีสอร์ท    จํานวน     ๑๐  แห่ง 

       - ป้ัมน้ํามันและก๊าซ   จํานวน     ๔ แห่ง 

       - ร้านอาหาร   จํานวน     ๑ แห่ง 

การท่องเที่ยว 

        - ไม่มี 

   อุตสาหกรรม 

  อุตสาหกรรม มีโรงงานอุตสาหกรรมอยู่ในเขตตําบลด่านขุนทด ๒ แห่ง คือ บริษัทวาวาแพค ประกอบกิจการ
เก่ียวกับผลิตปุ๋ย และบริษัทเอส ที พลัสทอยส์ ประกอบกิจการเก่ียวกับผลิตตุ๊กตา 

การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ 

         - ร้านค้า  จํานวน    ๑๓๔   แห่ง 



         - บริษัท  จํานวน    ๖       แห่ง 

         - กลุ่มอาชีพ       4 กลุ่ม   ประกอบด้วย   หมู่ท่ี 4,16,6,5 

แรงงาน 

 ปัจจุบันประชาชนท่ีอยู่ในวัยทํางานรับจ้างอยู่ในพ้ืนท่ี เนื่องจากมีโรงงานอุตสาหกรรมอยู่ในเขตพ้ืนท่ี  และมี
บริษัท ห้างร้านต่างๆ  มีบางส่วนท่ีออกไปทํางานอยู่ต่างจังหวัดและไปทํางานต่างประเทศ   

เศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ํา) 

ข้อมูลพ้ืนฐานของหมู่บ้านและชุมชน 

         มีประชากรอาศัยอยู่เป็นจํานวนท้ังส้ิน 3,๖๗๗ ครัวเรือน  ประชากรจํานวน 9,628 คน    แยกเป็นชาย  4,
๖๕๔  คน  หญิง  4,๙74 คน   

ข้อมูลด้านการเกษตร 

ครัวเรือน
เกษตรกร 

พ้ืนที่
ทั้งหมด
(ไร่) 

พ้ืนที่
การเกษตร
(ไร่) 

จําแนกพ้ืนที่การเกษตร (ไร่) 

ข้าว พืชไร่ ไม้ผล/ไม้ยืน
ต้น 

 พืชผัก 

๑,๖๒๙ ๓๙,๕๖๙ ๓๒,๙๔๙ ๒๒,๒๙๔ ๑๐,๐๗๑ ๑๕๖ ๓๒๘ 

ข้อมูลด้านแหล่งน้ําทางการเกษตร 

- ลําน้ํา, ลําห้วย    ๕ สาย 

- บึง, หนองและอ่ืนๆ   ๑ แห่ง 

        - ฝาย     ๕ แห่ง 

 - สระน้ํา             ๑๑ แห่ง 

ข้อมูลด้านแหล่งน้ํากิน น้ําใช้ (หรือน้ําเพ่ือการอุปโภคบริโภค) 

มีน้ําประปาส่วนภูมิภาคใช้ทุกหมู่บ้าน ยกเว้นบ้านใหม่ไชยณรงค์ใช้ระบบน้ําประปาผิวดินและน้ําบาดาล และมี
ระบบประปาน้ําดิบอยู่บ้านถนนหักน้อยพัฒนา 

ศาสนา ประเพณี  วัฒนธรรม 



การนับถือศาสนา 

       ประชาชนนับถือศาสนาพุทธ  วัด/สํานักสงฆ์ จํานวน     7 แห่ง 

ประเพณีและงานประจําปี 

     ๑. วันปีใหม่  เดือนมกราคม 

     ๒. วันมาฆบูชา   เดือนกุมภาพันธ์ 

     ๓. วันสงกรานต์    เดือนเมษายน 

     ๔. วันวิสาขบูชา      เดือนพฤษภาคม 

     ๕.วันเข้าพรรษา    เดือนกรกฎาคม 

     ๖. ทอดกฐิน    เดือนตุลาคม 

     ๗.ลอยกระทง   เดือนพฤศจิกายน 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น 

     ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ได้แก่ การทําเคร่ืองจักรสานใช้สําหรับในครัวเรือน  วิธีการทอเส่ือจากต้นกก  และทําไม้
กราดทางมะพร้าว   

        ภาษาถิ่น   ภาษาโคราช  

สินค้าพ้ืนเมืองและของที่ระลึก 

 ทําพวงกุญแจบ้านทรงไทย บ้านทรงไทยจําลอง และหุ่นนักมวยไทย ทําอยู่ท่ีบ้านสร้างสรรค์พัฒนา หมู่ท่ี ๑๗ 

ทรัพยากรธรรมชาติ 

 น้ํา    

 น้ําท่ีใช้ในการอุปโภคบริโภค  เป็นน้ําท่ีได้จากน้ําฝน  ซ่ึงจะต้องนํามาผ่านกระบวนการของระบบประปา และ
มีบางหมู่บ้านได้มาจากระบบประปาน้ําดิบ และน้ําบาดาล  มีน้ําไว้ใช้เพียงพอต่อการอุปโภคบริโภค มีเฉพาะบ้านใหม่
ไชยณรงค์ หมู่ท่ี ๑๐ มีการคลาดแคลนน้ําบ้างในช่วงฤดูแล้ง 

 ป่าไม้   

มีป่าไม้ชุมชน จํานวน ๓ แห่ง คือ  สวนป่าสมเด็จย่า ๙๐ พรรษา ป่าชุมชนหนองประดู่ ม.๑๖ และป่าชุมชน
หนองกระทุ่ม ม.๗   



ภูเขา  ไม่มีภูเขาในเขตตําบล  

คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ   

ทรัพยากรธรรมชาติในเขตพ้ืนท่ี  มีความอุดมสมบูรณ์ไม่ว่าจะเป็นแหล่งน้ํา ป่าไม้ ดิน และอากาศ 

กระบวนการบริหารงานบุคคล 

        1) คณะผู้บริหาร    มีรายนามดังน้ี 

1. นายวาเรนทร์    ประภาสุชาต ิ นายกองค์การบริหารส่วนตําบล 

2. นายอนันต ์  พูนสวาย  รองนายกองค์การบริหารส่วนตําบล 

3. นายชาญชัย  เพียงขุนทด รองนายกองค์การบริหารส่วนตําบล 

4. นายวินัย  เกียรติศรีสิร ิ เลขานุการนายกองค์การบรหิารส่วนตําบล 

 2) สมาชกิสภาองค์การบริหารส่วนตําบล    มีรายนามดังน้ี 

1. นายตรียชัย  ด่านสุนทรวงศ ์ ประธานสภาองค์การบริหารส่วนตาํบล 
2. นายพันธ์พยัคฆ์  วงษ์พระจันทร ์ รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนตําบล  
3. นางบังอร    เลขุนทด  สมาชิกสภา อบต.หมู่ 1 
4. นางหทัยรัตน์    ผกามาศ   สมาชิกสภา อบต.หมู่ 2 
5. นางอนุสรินทร์    เติมลาภ  สมาชิกสภา อบต.หมู่ 2 
6. นายประเสริม  คอกขุนทด สมาชิกสภา อบต.หมู่ 3 
7. นายทวี  คูณขุนทด  สมาชิกสภา อบต.หมู่ 4 
8. นางอุสา  ทูขุนทด  สมาชิกสภา อบต.หมู่ 4 
9. นายพนิจ    เขียวหวาน สมาชิกสภา อบต.หมู่ 5 
10. นางยุพิน  กลขุนทด  สมาชิกสภา อบต.หมู่ 5 
11. นายแสง  คําขุนทด  สมาชิกสภา อบต.หมู่ 6 
12. นายเอ้ียง  โสภกุล  สมาชิกสภา อบต.หมู่ 7 
13. นายสมาน  โสขุนทด  สมาชิกสภา อบต.หมู่ 7 
14. นายสมนึก    ทองคล่ี  สมาชิกสภา อบต.หมู่ 8 
15. นายสหรัฐ  แต่งสันเทียะ สมาชิกสภา อบต.หมู่ 8 
16. นายสุรพล  หุยขุนทด  สมาชิกสภา อบต.หมู่ 9 
17. นายบุญมี  มุ่งชมกลาง สมาชิกสภา อบต.หมู่ 9 
18. นายประกอบ   สามขุนทด สมาชิกสภา อบต.หมู่ 10 
19. นางกรองทอง    เชษฐ์ขุนทด สมาชิกสภา อบต.หมู่ 11 
20. นายยิ่งศักดิ ์  คูณขุนทด  สมาชิกสภา อบต.หมู่ 11 
21. นางกรสุภา  พูนมะลัง  สมาชิกสภา อบต.หมู่ 12 
22. นายสําเภา  หาดขุนทด สมาชิกสภา อบต.หมู่ 13 
23. นายเอกชัย  พวงขุนทด สมาชิกสภา อบต.หมู่ 14 
24. นายปกาศิต  จันทรทีประ สมาชิกสภา อบต.หมู่ 14 
25. นายฉอ้อน  เตือนขุนทด สมาชิกสภา อบต.หมู่ 15  
26. นายเชิด  สายจันทร ์ สมาชิกสภา อบต.หมู่ 15 
27. นายศิริชัย  หิบขุนทด  สมาชิกสภา อบต.หมู่ 16 
28. นายเสน่ห์       ทองคล่ี  สมาชิกสภา อบต.หมู่ 17  
29. นายถิรพัชร์กร  ธนวัชญ์ทินภัชร สมาชิกสภา อบต.หมู่ 17 
 



 3) จํานวนบุคลากร พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้างส่วนตําบล   มีจํานวนท้ังส้ิน  46 คน      โดยแบ่งส่วนราชการ ดังนี้  

 สํานักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล จํานวน   16   คน 

1. นายเมืองแมน   ศิษย์สุวรรณ ตําแหน่ง   ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล 
2. นางสาววรันตภ์รณ ์  วิทยารัตน ์ ตําแหน่ง   หัวหน้าสํานักปลัด 
3. นายสกล   แพงสระน้อย ตําแหน่ง   นักจัดการงานท่ัวไปชํานาญการ 
4. นางสาวศศิธร   พรหมรังสิต ตําแหน่ง   นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
5.   นางเยาวมาลย์          ภูมิโคกรักษ ์ ตําแหน่ง    นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชาํนาญการ 
6.   นายศุภชัย    พงษ์ศิริ  ตําแหน่ง    นิติกรปฏิบัติการ 
7.   นายเอกศักดิ ์    กลขุนทด  ตําแหน่ง   เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน 
8.   นางสาวปาณิสรา       เกียรติ์ศรีสิร ิ ตําแหน่ง   เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน 
9.   นายพงษ์สันต ์   กองขุนทด ตําแหน่ง   คนงาน 

10. นางสาววรรณพร  ปีระจิตร  ตําแหน่ง   ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

11. นางสาวขัตติยา      ภูมิโคกรักษ ์ ตําแหน่ง   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 
12. นายวัชรศักดิ ์    ศิริกุล  ตําแหน่ง   คนงาน 
13. นายดอกรัก   ทินขุนทด  ตําแหน่ง  พนักงานขับรถยนต ์
14. นายสาคเรศ    ทองคล่ี  ตําแหน่ง   คนงาน 
15. นายสมบูรณ์     ทีดี  ตําแหน่ง   พนักงานขับรถยนต ์
16. นายสามาตร   ขอช่วยกลาง ตําแหน่ง   พนักงานขับรถยนต ์

กองช่าง   จํานวน    5    คน 

1. นายพีรวุธ    วงศ์สาโรจน ์ ตําแหน่ง   ผู้อํานวยการกองช่าง  

2. นางสาวอรุณ         คุขุนทด              ตําแหน่ง   เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน 

3. นายพงษ์ศักดิ์  เดชพันธ์ ตําแหน่ง   ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
4. นายพลวัฒน์   เดียขุนทด ตําแหน่ง   ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
5. นายพรโชค  คอกขุนทด ตําแหน่ง   คนงาน 

 กองคลัง    จํานวน   8     คน 

1. นางธันยพัต  ธัญธนัชพรกุล ตําแหน่ง   ผู้อํานวยการกองคลัง 
2. นางศิริพร  ทองคล่ี ตําแหน่ง   นักวิชาการคลังชํานาญการ 
3. นางอุตสาห์  แจ่มจํารสัแสง ตําแหน่ง   นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ 
4. นายเฉลิมพล            แก่นจันทร์ ตําแหน่ง   นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ 
5. นางกัณฐน์กมล  ม่วงเหมือน ตําแหน่ง   นักวิชาการพัสดุปฏิบัตกิาร 
6. นางกุลวด ี  คงธนธาดาพร ตําแหน่ง   เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ชํานาญงาน 
7. นางสาวสุกัญญา นาคนา ตําแหน่ง   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้

8. นางสาวอทิตยา  เสขุนทด ตําแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   จํานวน   11   คน 

1. นายสุนัน       บํารุง ตําแหน่ง  ผู้อํานวยการกองการศึกษาฯ 
2. นางณัชรินทร์รตัน ์ ศรีแก้ว ตําแหน่ง  นักวิชาการศึกษาชํานาญการ 
3. นางวรรณกร   ภู่ประดิษฐ ์ ตําแหน่ง  คร ู
4. นางเขมจิรา เมียขุนทด ตําแหน่ง  คร ู
5. นางสาวอําพร โมงขุนทด ตําแหน่ง  คร ู



6. นางปาริชาต ิ ขวัญเผือก ตําแหน่ง  ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
7. นางสาวพัชณียา ผะคังคิว ตําแหน่ง  คนงาน 
8. นางสาวฉัตฑริกา ภูมิโคกรักษ์ ตําแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
9. นางสาวสุภารัตน ์ บุญธรรม ตําแหน่ง  ผู้ดูแลเด็ก 
10. นางสาวขวัญฤทัย พอขุนทด ตําแหน่ง  ผู้ดูแลเด็ก 
11.นางสาววิไลลักษณ ์ โคขุนทด ตําแหน่ง  ผู้ดูแลเด็ก 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม    จํานวน 3  คน 

1. นางปิยนันท์  ป่ินบรรเทา ตําแหน่ง   ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
2. นางภณิดา ธาราพงษ์ ตําแหน่ง   นักวิชาการส่ิงแวดล้อมชํานาญการ 
3. นางสาวพัชรี เกียรติ์ศรีสิร ิ ตําแหน่ง   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

         กองสวัสดิการสังคม    จํานวน  3   คน 

1. นางชญาภา    มาตรังศร ี ตําแหน่ง    ผู้อํานวยการกองสวัสดิการสังคม 
2. นางทัศวรรณ อินโพธ์ิ ตําแหน่ง    นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
3. นางสาวสุภาวด ี ครุฑขุนทด ตําแหน่ง    คนงาน 

 4) ระดับการศึกษาของบุคลากร 

  ประถมศึกษา  จํานวน       -       คน 

  มัธยมศึกษา  จํานวน       5       คน  

  อาชีวศึกษา   จํานวน       ๗       คน 

  ปริญญาตร ี  จํานวน      18      คน  

  ปริญญาโท   จํานวน       16     คน      

 

 

 

 

 

 

 

 

 



อํานาจหน้าที่ทางกฎหมาย 

อํานาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล 
พ.ศ. 2537  และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542  และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง   

            องค์การบริหารส่วนตําบล มีอํานาจหน้าท่ีท่ีจะเข้าไปดําเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนท่ีให้ตรงกับความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกําหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซ่ึงภารกิจดังกล่าวถูกกําหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอํานาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542   ดังนี้ 

1.ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

1.1 จัดให้มีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ให้มีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบํารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
2.ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 

68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา 16(10)) 
2.5 ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ห ล่ ง ชุ ม ช น แ อ อั ด แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร เ ก่ี ย ว กั บ ท่ี อ ยู่ อ า ศั ย  

(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

16(5)) 
2.7 ก า ร ส า ธ า ร ณ สุ ข  ก า ร อ น า มั ย ค ร อ บ ค รั ว แ ล ะ ก า ร รั ก ษ า พ ย า บ า ล  

(มาตรา 16(19)) 
3.ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ 

ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
 

3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 



3.4 จัดให้มีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
4.ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจ 

ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บํารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเก่ียวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5.ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมมีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้ ม ค ร อ ง  ดู แ ล  แ ล ะ บํ า รุ ง รั ก ษ า ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ ส่ิ ง แ ว ด ล้ อ ม  
(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอยและ
ส่ิงปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
6.ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 

ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
6.1 บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

(มาตรา 67(8) 
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

(มาตรา 17(18)) 

7.ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาตําบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 
45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้
ตามความจําเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

 



7.3 ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ร า ษ ฎ ร  ใ น ก า ร มี ม า ต ร ก า ร ป้ อ ง กั น  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ภารกิจท้ัง  7  ด้าน ตามท่ีกฎหมายกําหนดให้อํานาจองค์การบริหารส่วนตําบล สามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตําบลด่านขุนทดได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบด้วยการดําเนินการขององค์การบริหารส่วนตําบลจะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล   นโยบายของรัฐบาล 
และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตําบลเป็นสําคัญ 

 

2.2 โครงสร้างองค์กรและการบริหารงาน 

 

 

 

 

 

 

 

2.3 สภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 -  สภาพด้านบุคลากร 
 -  สภาพด้านระบบเครือข่าย 
 -  สภาพด้านระบบสารสนเทศ 

2.4 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

 (1)  จุดแข็ง  (S : Strensth) 

- ประชาชนมีคุณภาพ  และมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาท้องถิ่นท้ังในด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน  และคุณภาพชีวิต 

- ชุมชนเข้มแข็งได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐานครบถ้วนสมบูรณ์มี
เส้นทางสัญจรเป็นไปด้วยความสะดวกสะอาด 

นายกองค์การบริหารส่วนตําบล 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล 

สํานักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการ 

ศึกษาฯ 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

กอง
สาธารณสุข

ฯ 



- มีโรงเรียนประถมศึกษา 4 แห่ง  โรงเรียนมัธยมศึกษา 1 แห่ง โรงเรียนอาชีวศึกษา  1  
แห่ง   และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3 แห่ง สามารถรองรับการเรียนของเด็กนักเรียนได้อย่าง
เพียงพอ   

- ผู้นําชุมชนสมานสามัคคีไม่มีปัญหาในด้านการร่วมมือกันในการปกครองและบริหารการ
พัฒนา 

- มีองค์การบริหารส่วนตําบลท่ีมีศักยภาพเพียงพอท่ีจะรองรับการบริการสาธารณะและ
แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 

- มีการประสานร่วมมือกันระหว่างองค์การบริหารส่วนตําบลกับส่วนราชการอ่ืนในพ้ืนท่ี 
- มีเส้นทางการคมนาคมในเขตองค์การบริหารส่วนตําบลท่ีสะดวกทุกสาย 
- มีพ้ืนท่ีสาธารณะท่ีสามารถดําเนินการจัดทําสวนสาธารณะและนันทนาการได้ 
- มีกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต ร้านค้าชุมชน ท่ีเอ้ือประโยชน์ให้กับคนในชุมชน 
- เป็นแหล่งวัตถุดิบท่ีใช้สําหรับผลิตปุ๋ยชีวภาพ 
- มีแหล่งน้ําสาธารณะท่ีเพียงพอต่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
 

(2)  จุดอ่อน  ( W : Weakness ) 

- เป็นชุมชนดั้งเดิมมีบ้านเรือนของประชาชนปลูกสร้างอยู่อย่างหนาแน่น 
- ขาดระบบการวางผังท่ีได้มาตรฐาน   
- เด็กและเยาวชนบางส่วนมีพฤติกรรมไม่ศึกษาต่อระดับท่ีสูงขึ้น 
- เด็กและเยาวชนบางส่วนมีพฤติกรรมท่ีเส่ียงต่อการเสพสารเสพติด 
- ปัญหาหนี้สิน และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
- ประชาชนยังขาดความเอาใจใส่ดูแลสุขภาพของตน 
- ชุมชนได้รับข้อมูลข่าวสารท่ีไม่ท่ัวถึง 
- ประชาชนยังมีค่านิยมท่ีใช้สารเคมีในการเพ่ิมผลผลิตการเกษตร 
- การปศุสัตว์ของประชาชนขาดการจัดระบบการจัดการท่ีดี 

2.5 สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 

(3)  โอกาส  ( O : Opportunity ) 

- จังหวัดนครราชสีมาสามารถสนับสนุนงบประมาณให้องค์การบริหารส่วนตําบลท่ีมี
แผนงาน  โครงการตามแนวทางยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด 

- มีเส้นทางคมนาคมสายหลักเช่ือมไปสู่จังหวัดต่างๆ จํานวน 1 สาย  สามารถรองรับการ
ขยายตัวของการลงทุนทางเศรษฐกิจ 

- องค์การบริหารส่วนตําบลสามารถพัฒนาการจัดเก็บรายได้เพ่ิมขึ้นได้เกินกว่าประมาณ
การปีละประมาณร้อยละ 25 

- องค์การบริหารส่วนตําบลมีความเหมาะสมในการลงทุนด้านการแปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตร 

(4)  ข้อจํากัด  ( T : Threat) 



- ประชาชนมีความแตกต่างในด้านฐานะทางเศรษฐกิจ 
- มีปัญหาแนวเขตการปกครองระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
- ประชาชนมีพ้ืนฐานความรู้และพ้ืนฐานทางสังคมแตกต่างกัน 
- ประชาชนขาดแหล่งเงินทุนท่ีใช้ในการลงทุนในอัตราดอกเบ้ียต่ํา 
- พ้ืนท่ีอยู่ในเขตประสบภัยแล้งติดต่อกันหลายปีทําให้ขาดน้ําเพ่ือการอุปโภคและบริโภค 

 
ส่วนที่ 3 นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

 คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี ประกอบไปด้วย 
ลําดับที่ ช่ือ-สกุล ตําแหน่ง หมายเหตุ 

1 นายวาเรนทร์  ประภาสุชาติ นายกอบต.ด่านขุนทด ประธานคณะทํางาน 

2 นายเมืองแมน  ศิษย์สุวรรณ ปลัดอบต.ด่านขุนทด คณะทํางาน 

3 นายพีรวุธ  วงศ์สาโรจน ์ ผอ.กองช่าง คณะทํางาน 

4 นางสาวธันยพัต  ธัญธนัชพรกุล ผอ.กองคลัง คณะทํางาน 

5 นางสาววรันต์ภรณ์ วิทยารัตน์ หัวหน้าสํานักปลัด คณะทํางาน 

6 นายสุนัน  บํารุง ผอ.กองการศึกษาฯ คณะทํางาน 

7 นางชญาภา  มาตรังศรี ผอ.กองสวัสดิการสังคม คณะทํางาน 

8 นางปิยนันท์ ป่ินบรรเทา ผอ.กองสาธารณสุขฯ คณะทํางาน 

9 นางสาวศศิธร พรหมรังสิต เลขานุการคณะทํางาน เลขานุการคณะทํางาน 

 ได้มอบนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี (พ.ศ.
2561-2563) ตามมติท่ีประชุมคร้ังท่ี 9/2560 เม่ือวันท่ี 27 กันยายน 2560 ดังนี้ 

 3.1 นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
  1. กระจายอํานาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซ่ึงเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
  2. มีการกําหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และทิศทางท่ี
วางไว้ 
  3.  มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปีตามภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว้ 
  4.  มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งม่ัน รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มีความ
คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
  5.  มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมคณะกรรมการ เพ่ือรับทราบปัญหา/อุปสรรคและ
ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
 
 



  โดยให้มีโครงสร้างส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนตําบลด่านขุนทด ดังนี้ 
โครงสร้างตามแผนอัตรากําลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากําลังใหม่ หมายเหตุ 

1. สํานักงานปลัด อบต. 

1.1 งานบริหารทั่วไป 

   - งานสารบรรณ 

   - งานอํานวยการและข้อมูลข่าวสาร 

   - งานเลือกตั้งและทะเบียนขอ้มูล 

   - งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 

   - งานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผดิชอบของส่วนใด 

1.2  งานนโยบายและแผน 

   - งานนโยบายและแผน 

   - งานวชิาการ 

   - งานข้อมูลและประชาสัมพนัธ ์

   - งานงบประมาณ 

   - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 

1.3  งานกฎหมายและคดี 

   - งานกฎหมายและนิติกรรม 

   - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 

   - งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

   - งานสนบัสนนุและบริการ 

1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   - งานอํานวยการ 

   - งานป้องกัน 

   - งานฟื้นฟ ู

1.สํานักงานปลัด อบต. 

1.1 งานบริหารทั่วไป 

   - งานสารบรรณ 

   - งานอํานวยการและข้อมูลข่าวสาร 

   - งานเลือกตั้งและทะเบียนขอ้มูล 

   - งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 

   - งานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผดิชอบของส่วนใด 

1.2  งานนโยบายและแผน 

   - งานนโยบายและแผน 

   - งานวชิาการ 

   - งานข้อมูลและประชาสัมพนัธ ์

   - งานงบประมาณ 

   - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 

1.3  งานกฎหมายและคดี 

   - งานกฎหมายและนิติกรรม 

   - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 

   - งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

   - งานสนบัสนนุและบริการ 

1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

          - งานอํานวยการ 

          - งานป้องกัน 

          - งานฟื้นฟ ู

 



    - งานกู้ภัย 

1.5  งานกิจการสภา อบต. 

    - งานระเบยีบข้อบังคบัประชุม 

    - งานการประชุม 

1.6 งานการเจ้าหน้าที่/งานบรหิารงานบุคคล 

   - งานบรรจุและแต่งตัง้ 

   - งานวนิัย 

   - งานสิทธิสวสัดิการ 

                ฯลฯ 

1.7 งานส่งเสริมการเกษตร 

   - งานส่งเสริมการเกษตร 

   - งานปศุสัตว ์

2.  ส่วนการคลัง      

2.1  งานการเงิน 

   - งานการเงนิ 

   - งานรับเงนิเบิกจ่ายเงนิ 

   - งานจัดทําฎีกาเบิกจา่ยเงิน    

   - งานเก็บรักษาเงนิ   

2.2  งานบัญช ี

   - งานการบัญช ี

   - งานทะเบียนควบคุมเบิกจ่ายเงิน 

   - งานงบการเงินและงบทดลอง 

   - งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้

          - งานกู้ภัย 

1.5  งานกิจการสภา อบต. 

    - งานระเบยีบข้อบังคบัประชุม 

    - งานการประชุม 

1.6 งานการเจ้าหน้าที่/งานบรหิารงานบุคคล 

   - งานบรรจุและแต่งตัง้ 

   - งานวนิัย 

   - งานสิทธิสวสัดิการ 

                ฯลฯ 

1.7 งานส่งเสริมการเกษตร 

   - งานส่งเสริมการเกษตร 

   - งานปศุสัตว ์

2.  กองคลัง      

2.1  งานการเงิน 

   - งานการเงนิ 

   - งานรับเงนิเบิกจ่ายเงนิ 

   - งานจัดทําฎีกาเบิกจา่ยเงิน    

   - งานเก็บรักษาเงนิ   

2.2  งานบัญช ี

   - งานการบัญช ี

   - งานทะเบียนควบคุมเบิกจ่ายเงิน 

   - งานงบการเงินและงบทดลอง 

   - งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้



   - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเชา่ 

   - งานพฒันารายได ้

   - งานควบคุมกิจการค้าและคา่ปรับ 

   - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได ้

2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ

   - งานทะเบียนทรัพย์สนิและแผนที่ภาษ ี

   - งานพสัด ุ

   - งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุครุภัณฑ์ 

 

 

3.  ส่วนโยธา 

3.1  งานก่อสร้าง 

   -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน   

   -  งานข้อมูลก่อสร้าง 

   -  งานระบบข้อมูลและแผนทีเ่ส้นทางคมนาคม 

3.2  งานออกแบบและควบคุม 

   - งานประเมินราคา 

   - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 

   - งานออกแบบและบริการข้อมูล 

3.3  งานประสานงานสาธารณูปโภค 

   - งานประสานกิจการประปา  

   - งานไฟฟ้าสาธารณะ 

   - งานระบายน้ํา        

3.4  งานผังเมือง    

    - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนยีมและค่าใบอนญุาต 

    - งานพฒันารายได ้

    - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 

    - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได ้

2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ

   - งานทะเบียนทรัพย์สนิและแผนที่ภาษ ี

   - งานพสัด ุ

   - งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุครุภัณฑ์ 

   -  งานทะเบียนพาณชิย ์

   - งานจัดทําระบบข้อมูล 

3.  กองช่าง 

3.1  งานก่อสร้าง 

   -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน   

   -  งานข้อมูลก่อสร้าง 

   -  งานระบบข้อมูลและแผนทีเ่ส้นทางคมนาคม 

3.2  งานออกแบบและควบคุม 

   - งานประเมินราคา 

   - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 

   - งานออกแบบและบริการข้อมูล 

3.3  งานประสานงานสาธารณูปโภค 

   - งานประสานกิจการประปา  

   - งานไฟฟ้าสาธารณะ 

   - งานระบายน้ํา  

   - งานให้บริการน้าํอุปโภคบริโภค       



   - งานสํารวจและแผนที่   

   - งานวางผงัพัฒนาเมือง 

   - งานควบคุมทางผังเมือง 

   - งานจัดรปูที่ดนิและฟืน้ฟูเมอืง 

 

 

4. ส่วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

4.1  งานบริหารการศึกษา     

   - งานบริหารวิชาการ         

   - งานนิเทศการศึกษา 

   - งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 

  - งานลูกเสือและยุวกาชาด 

4.2  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา และ 

วัฒนธรรม 

  - งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่ายการศึกษา 

  - งานกิจการศาสนา 

  - งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม 

  - งานกิจการเด็กและเยาวชน 

  - งานกีฬาและนันทนาการ 

4.3  งานส่งเสริมกิจการโรงเรยีน 

  - งานจัดการศึกษา 

  - งานพลศึกษา 

  - งานทดสอบประเมินและตรวจวัดผลโรงเรียน 

  - งานบริการและบํารุงสถานศกึษา 

3.4  งานผังเมือง    

   - งานสํารวจและแผนที่   

   - งานวางผงัพัฒนาเมือง 

   - งานควบคุมทางผังเมือง 

   - งานจัดรปูที่ดนิและฟืน้ฟูเมอืง 

   - งานสวนสาธารณะ 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

4.1  งานบริหารการศึกษา     

   - งานบริหารวิชาการ         

   - งานนิเทศการศึกษา 

- งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 

  - งานลูกเสือและยุวกาชาด 

4.2  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา และ 

วัฒนธรรม 

  - งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่ายการศึกษา 

  - งานกิจการศาสนา 

  - งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม 

  - งานกิจการเด็กและเยาวชน 

  - งานกีฬาและนันทนาการ 

4.3  งานส่งเสริมกิจการโรงเรยีน 

  - งานจัดการศึกษา 

  - งานพลศึกษา 

  - งานทดสอบประเมินและตรวจวัดผลโรงเรียน 

  - งานบริการและบํารุงสถานศกึษา 



  - งานศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 5.  ส่วนสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 

5.1  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม     

  - งานสุขาภิบาลทั่วไป   

  - งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 

  - งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

  - งานชีวอนามยั   

  - งานส่งเสริมและเผยแพร ่

  - งานติดตามตรวจสอบ 

5.2  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

  - งานอนามัยชุมชน 

  - งานสาธารณสุขมูลฐาน 

  - งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้าํ 

  - งานสุขศึกษา 

  - งานป้องกันยาเสพติด 

5.3  งานรักษาความสะอาด 

  - งานควบคุมสิ่งปฏิกูล 

  - งานรักษาความสะอาดและขนถ่ายสิ่งปฏิกูล 

  - งานกําจัดมูลฝอยและน้าํเสีย 

  - งานส่งเสริมและเผยแพร่       

5.4  งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

  - งานควบคุมมลพิษ 

  - งานศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

  - งานติดตามตรวจสอบ 

  - งานศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5.  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 

5.1  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม     

  - งานสุขาภิบาลทั่วไป   

  - งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 

  - งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

  - งานชีวอนามยั   

  - งานส่งเสริมและเผยแพร ่

  - งานติดตามตรวจสอบ 

5.2  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

  - งานอนามัยชุมชน 

  - งานสาธารณสุขมูลฐาน 

  - งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้าํ 

  - งานสุขศึกษา 

  - งานป้องกันยาเสพติด 

5.3  งานรักษาความสะอาด 

  - งานควบคุมสิ่งปฏิกูล 

  - งานรักษาความสะอาดและขนถ่ายสิ่งปฏิกูล 

  - งานกําจัดมูลฝอยและน้าํเสีย 

  - งานส่งเสริมและเผยแพร่       

5.4  งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

  - งานควบคุมมลพิษ 

  - งานศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

  - งานติดตามตรวจสอบ 



5.5  งานควบคุมโรค 

  - งานการเฝ้าระวัง 

  - งานระบาดวิทยา 

  - งานโรคติดต่อและสัตวน์ําโรค 

  - งานโรคเอดส์ 

5.6 งานบริการสาธารณสุข 

  - งานรักษาและพยาบาล 

  - งานชันสูตรสาธารณสุข 

  - งานเภสชักรรมงานทนัตกรรม 

  - งานสัตว์แพทย์และกิจการโรงฆ่าสัตว ์

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

  - งานตรวจสอบภายใน 

 

.5  งานควบคุมโรค 

  - งานการเฝ้าระวัง 

  - งานระบาดวิทยา 

  - งานโรคติดต่อและสัตวน์ําโรค 

  - งานโรคเอดส์ 

5.6 งานบริการสาธารณสุข 

  - งานรักษาและพยาบาล 

  - งานชันสูตรสาธารณสุข 

  - งานเภสชักรรมงานทนัตกรรม 

  - งานสัตว์แพทย์และกิจการโรงฆ่าสัตว ์

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

  - งานตรวจสอบภายใน 

 

  

 

3.2 นโยบายด้านอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 
  1.  การบริหารกําลังคนให้สอดคล้องกับความจําเป็นตามพันธกิจ 
  2.  การพัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้กําลังคน 
  3.  การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกําลังคน 
  4.  การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารกําลังคน 
 
  โดยให้มีอัตรากําลังในระยะแผนอัตรากําลัง 3 ปี (พ.ศ.2561-2563) ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนราชการ กรอบ 

อัตรา 

กําลังเดิม 

อัตราตําแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563  

นักบริหารงานท้องถิ่นระดบักลาง 1 1 1 1 - - -  

สํานักงานปลัด อบต.         

นักบริหารงานท่ัวไประดับต้น 1 1 1 1 - - -  

นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานท่ัวไป ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

นิติกร ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภัย ปง/ชง 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานการเกษตร ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจํา         

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

1 - - - -1 - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานขับรถยนต์  2 3 3 3 +1 - -  

คนงานท่ัวไป  2 2 2 2 - - -  

กองคลัง         

 



ส่วนราชการ กรอบ 

อัตรา 

กําลังเดิม 

อัตราตําแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563  

นักบริหารงานคลังระดับต้น 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการคลัง ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง         

นักบริหารงานช่างระดับต้น 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 - - - -1 - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

        

นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น 1 1 1 1 - - -  



ส่วนราชการ กรอบ 

อัตรา 

กําลังเดิม 

อัตราตําแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563  

ครู 3 3 3 3 - - - อุดหนุนจากรัฐ 

นักวิชาการศึกษา - 1 1 1 +1 - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1 - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

ผู้ดูแลเด็ก 3 3 3 3 - - -  

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม         

นักบริหารงานสาธารณสุขระดับตน้ 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการส่ิงแวดล้อม ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

กองสวัสดิการสังคม         

นักบริหารงานสวัสดิการสังคมระดับต้น 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

รวม 47 48 48 48 +3,-2 - -  

 
 
 
 



3.3  นโยบายด้านโครงสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ (Learning Organization) 
  1.  สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการความรู้ 
  2.  ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรท่ีเอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ระหว่าง
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
  3.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ ของ
องค์กรและเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. จัดทํา “แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)” โดยมีท้ังหมด 7 ขั้นตอน คือ  
            4.1การบ่งช้ีความรู้ เป็นการพิจารณาว่าองค์กรมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าหมายคืออะไร 
และเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย เราจําเป็นต้องใช้อะไร ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด อยู่ท่ีใคร  
   4.2 การสร้างและแสวงหาความรู้ เช่นการสร้างความรู้ใหม่ แสวงหาความรู้จากภายนอก รักษา
ความรู้เก่า กําจัดความรู้ท่ีใช้ไม่ได้แล้ว  
            4.3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ เป็นการวางโครงสร้างความรู้ เพ่ือเตรียมพร้อมสําหรับการเก็บ
ความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคต  
            4.4 การประมวลและกล่ันกรองความรู้ เช่น ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน ใช้ภาษา
เดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์  
            4.5 การเข้าถึงความรู้ เป็นการทําให้ผู้ใช้ความรู้เข้าถึงความรู้ท่ีต้องการได้ง่ายและสะดวก เช่น ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
   4.6 การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ ทําได้หลายวิธีการ โดยกรณีเป็น Explicit Knowledge อาจ
จัดทําเป็นเอกสาร ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเป็น Tacit Knowledge จัดทําเป็นระบบ ทีมข้ามสาย
งาน กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพ่ีเล้ียง การสับเปล่ียนงาน การยืมตัว เวที
แลกเปล่ียนความรู้ เป็นต้น  
   4.7 การเรียนรู้ ควรทําให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่นเกิดระบบการเรียนรู้จากสร้างองค์
ความรู้ การนําความรู้ในไปใช้ เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

ก.เครื่องมือในการจัดการความรู้      

        กรมการปกครองได้จัดทําแผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ซ่ึงปรากฏอยู่ในเอกสาร “คํารับรองการ
ปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2549” ซ่ึงได้ส่งให้ ก.พ.ร.เม่ือวันท่ี 30 ม.ค.2549 แล้ว เม่ือพิจารณา
เฉพาะเนื้อหาสาระในแผนดังกล่าว จะประกอบด้วยส่วนสําคัญ 2 ส่วน คือ  

1. แผนการจัดการความรู้ในส่วนของกระบวนการจัดการความรู้ (KM Process)  

2. แผนการจัดการความรู้ในส่วนของกระบวนการจัดการเปล่ียนแปลง (Change Management Process)  

        ซ่ึงท้ัง 2 ส่วน จะมีความสําคัญในการช่วยขับเคล่ือนยุทธศาสตร์การแก้ปัญหาความยากจนตามขอบเขต และ
เป้าหมายท่ีกําหนดไว้ให้บรรลุผล ขณะเดียวกันในแต่ละ ส่วนก็จะมีโครงการและกิจกรรมของแต่ละสํานัก กอง รองรับ 
เพ่ือให้เกิดผลเป็นรูปธรรม ซ่ึงขณะนี้มีอยู่ไม่น้อยกว่า 15 โครงการ/กิจกรรม การขับเคล่ือนการจัดการความรู้ของ
กรมการปกครองเพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์การแก้ไขปัญหาความยากจนเป็นงานท่ีมีความสําคัญอีกงานหนึ่ง ท่ี



ต้องการ พลังการมีส่วนร่วมของทุกๆ ส่วน ท้ังส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค และจะเป็นอีกก้าวหนึ่งท่ีสําคัญในการท่ีจะ
ก่อเกิดการรวบรวมสะสมองค์ความรู้ การใช้ประโยชน์และต่อยอดองค์ความรู้ในการแก้ไขปัญหาความยากจน     

         การจัดการความรู้ประกอบด้วย กระบวนการหลัก ๆ  ได้แก่  การค้นหาความรู้ การสร้างและแสวงหา   ความรู้
ใหม่    การจัดความรู้ให้เป็นระบบ   การประมวลผลและกล่ันกรองความรู้    การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้  สุดท้าย
คือ การเรียนรู้ และเพ่ือให้มีการนําความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร เคร่ืองมือหลากหลายประเภทถูกสร้าง
ขึ้นมาเพ่ือนําไปใช้ในการถ่ายทอดและแลกเปล่ียนความรู้  ซ่ึงอาจแบ่งเป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆ คือ 

(1)  เคร่ืองมือท่ีช่วยในการ “เข้าถึง” ความรู้ ซ่ึงเหมาะสําหรับความรู้ประเภท Explicit   

(2)  เคร่ืองมือท่ีช่วยในการ “ถ่ายทอด “ ความรู้ ซ่ึงเหมาะสําหรับความรู้ประเภท Tacit ซ่ึงต้องอาศัยการ
ถ่ายทอด โดยปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นหลัก 

                 ในบรรดาเคร่ืองมือดังกล่าวท่ีมีผู้นิยมใช้กันมากประเภทหนึ่งคือ  ชุมชนแห่งการเรียนรู้  หรือชุมชน นัก
ปฏิบัติ  (Community of Practice : CoP 

ข.การจัดการความรู้กับองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

          การจัดการความรู้ หรือ Knowledge Management เป็นเร่ืองค่อนข้างใหม่ ซ่ึงเกิดขึ้นจากการค้นพบว่า
องค์กรต้องสูญเสียความรู้ไปพร้อมๆ กับการท่ีบุคลากรลาออกหรือเกษียณ อายุราชการ อันส่งผลกระทบต่อการ
ดําเนินการขององค์กรเป็นอย่างยิ่ง ดังนั้นจากแนวคิดท่ีมุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้มากแต่เพียงอย่างเดียวจึง
เปล่ียนไป และมีคําถามต่อไปว่าจะทําอย่างไรให้องค์กรได้เรียนรู้ด้วย ดังนั้น การบริหารจัดการความรู้จึงสัมพันธ์กับ
เร่ือง องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) เป็นอย่างยิ่ง หากองค์กรจะพัฒนาตนเองให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ก็จําเป็นจะต้องบริหารจัดการความรู้ภายในองค์กรให้เป็นระบบเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้ได้จริงและ
ต่อเนื่อง หากองค์กรใดมีการจัดการความรู้โดยไม่มีการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นภายในองค์กร ก็
นับเป็นการลงทุนท่ีสูญเปล่าได้เช่นกัน อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการความรู้ มีความซับซ้อนมากกว่าการพัฒนา
บุคลากรด้วยการฝึกอบรม เพราะเป็นกระบวนการท่ีต้องดําเนินการต่อภายหลังจากท่ีบุคลากรมีความรู้ความชํานาญ
แล้ว องค์กรจะทําอย่างไรให้บุคลากรเหล่านั้นยินดีถ่ายทอด และแลกเปล่ียนความรู้กับผู้อ่ืน และในขั้นตอนสุดท้าย 
องค์กรจะต้องหาเทคนิคการจัดเก็บความรู้เฉพาะไว้กับองค์กรอย่างมีระบบเพ่ือท่ีจะนําออกมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
บริษัทยักษ์ใหญ่หลายแห่งในสหรัฐอเมริกายังคงแข่งขันกันหาวิธีบริหารจัดการความรู้ท่ีเหมาะสมกับตนเอง เพ่ือให้อยู่
ในโลกของการแข่งขันได้สําหรับประเทศไทยนั้นคงเป็นเร่ืองท้าทายสําหรับผู้บริหารท่ีจะหายุทธวิธีในการดึงความรู้
ออกมาจากตัวบุคคล และการกระตุ้นให้บุคลากรถ่ายทอดความรู้ให้เพ่ือนร่วมงาน ซ่ึงการถ่ายทอดความรู้บางประเภท
นั้น การฝึกอบรมอาจจะไม่ใช่วิธีท่ีดีท่ีสุด อุปสรรคท่ีมักพบอยู่เสมอของการบริหารจัดการความรู้คือพฤติกรรม "การหวง
ความรู้" และวัฒนธรรม "การไม่ยอมรับในตัวบุคคล" หากองค์กรสามารถกําจัดจุดอ่อนท้ังสองอย่างนี้ได้การบริหาร
จัดการความรู้ก็มิใช่เร่ืองยากจนเกินไป สืบเนื่องจากการปฏิรูประบบราชการคร้ังสําคัญท่ีผ่านมาเม่ือเดือนตุลาคม 
2545 ได้มีการวางกรอบแนวทางการบริหารราชการแผ่นดินไว้อย่างชัดเจน ซ่ึงรวมถึงการประกาศใช้พระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 เป็นเร่ืองของการกําหนดขอบเขต แบบ
แผน วิธีปฏิบัติ โดยเฉพาะมาตรา 11 ได้กําหนดเป็นหลักการว่าส่วนราชการต้องมีหน้าท่ีในการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มี



ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสมํ่าเสมอ พร้อมท้ังสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ราชการให้เกิดการแลกเปล่ียน
ความรู้ซ่ึงกันและกัน 

CoP(Community of Practice) 

ค.ชุมชนนักปฏิบัติ คือ อะไร 

คือ ชุมชนท่ีมีการรวมตัวกัน หรือเช่ือมโยงกันอย่างไม่เป็นทางการ โดยมีลักษณะดังนี้  

 ประสบปัญหาลักษณะเดียวกัน  
 มีความสนใจในเร่ืองเดียวกัน ต้องการแลกเปล่ียนประสบการณ์จากกันและกัน  
 มีเป้าหมายร่วมกัน มีความมุ่งม่ันร่วมกัน ท่ีจะพัฒนาวิธีการทํางานได้ดีขึ้น  
 วิธีปฏิบัติคล้ายกัน ใช้เคร่ืองมือ และภาษาเดียวกัน  
 มีความเช่ือ และยึดถือคุณค่าเดียวกัน  
 มีบทบาทในการสร้าง และใช้ความรู้  
 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากกันและกัน อาจจะพบกันด้วยตัวจริง หรือผ่านเทคโนโลยี  
 มีช่องทางเพ่ือการไหลเวียนของความรู้ ทําให้ความรู้เข้าไปถึงผู้ท่ีต้องการใช้ได้ง่าย  
 มีความร่วมมือช่วยเหลือ เพ่ือพัฒนาและเรียนรู้จากสมาชิกด้วยกันเอง  
 มีปฏิสัมพันธ์ต่อเนื่อง มีวิธีการเพ่ือเพ่ิมความเข้มแข็งให้แก่สายในทางสังคม  

         ทําให้เพ่ิมพูนความรู้ท่ีลึกซ้ึงขึ้นเร่ือยๆ ในระดับท่ีง่ายท่ีสุด ชุมชนนักปฏิบัติ คือ คนกลุ่มเล็กๆ ซ่ึงทํางานด้วยกัน
มาระยะหนึ่ง มีเป้าหมายร่วมกัน และต้องการท่ีจะแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์จากการทํางาน กลุ่ม
ดังกล่าวมักจะไม่ได้เกิดจากการจัดตั้งโดยองค์การ เป็นกลุ่มท่ีเกิดจากความต้องการทางสังคม และความพยายามท่ีจะ
ทําให้บรรลุผลสําเร็จ เป็นกลุ่มท่ีไม่มีอํานาจ ไม่มีการกําหนดไว้ในแผนภูมิโครงสร้างองค์กร และอาจจะมีเป้าหมายท่ี
ขัดแย้งกับผู้นําองค์กร ในหนึ่งองค์กรอาจจะมีชุมชนนักปฏิบัติจํานวนมาก และคนคนหนึ่งจะเป็นสมาชิกในหลายชุมชน 
ชุมชนนักปฏิบัติมีความสําคัญอย่างไร เครือข่ายความสัมพันธ์ท่ีไม่เป็นทางการ เกิดจากความใกล้ชิด ความพอใจ และ
พ้ืนฐานท่ีใกล้เคียงกัน ลักษณะท่ีไม่เป็นทางการจะเอ้ือต่อการเรียนรู้ และการสร้างความรู้ใหม่ๆ มากกว่าโครงสร้างท่ี
เป็นทางการ คําว่า ปฏิบัติ หรือ practice ใน CoP ช้ีจุดเน้นท่ี การเรียนรู้ซ่ึงได้รับจากการทํางาน เป็นหลัก เป็นแง่มุม
เชิงปฏิบัติ ปัญหาประจําวัน เคร่ืองมือใหม่ๆ พัฒนาการในเร่ืองงาน วิธีการทํางานท่ีได้ผล และไม่ได้ผล การมี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทําให้เกิดการถ่ายทอดแลกเปล่ียนความรู้ฝังลึก สร้างความรู้ และความเข้าใจได้มากกว่าการ
เรียนรู้ จากหนังสือ หรือการฝึกอบรมตามปกติ เครือข่ายท่ีไม่เป็นทางการ ซ่ึงมีสมาชิกจากต่างหน่วยงาน ช่วยให้องค์กร
ประสบความสําเร็จได้ดีกว่า การส่ือสารตามโครงสร้างท่ีเป็นทางการ ข้อคิดเห็นเก่ียวกับชุมชนนักปฏิบัติ  

ง.แนวคิด  

  CoP เป็นกลไกของการไขว่คว้าหาความรู้เข้าหาตัว มากกว่าการรวบรวมความรู้ เพ่ือส่งมอบให้ผู้อ่ืน  
  CoP เป็นเร่ืองของการเรียนรู้ เพ่ือเป็นคนทํางานท่ีเก่งขึ้น มิใช่แค่เรียนรู้ว่า จะทํางานอย่างไร หรือเรียนรู้แต่

เร่ืองท่ีเป็นนามธรรม  
  การเป็นสมาชิกของ CoP คือ มีส่วนร่วมในชุมชนนั้น อย่างมีความหมาย  
  CoP ควรเช่ือมโยงกับเป้าหมายหลักขององค์กร  

       แนวคิดของการปฏิบัติในชุมชนนักปฏิบัติ หรือ P ใน CoP หมายถึง การกระทําในบริบทเฉพาะ  



       ส่ิงที่มีผลต่อการปฏิบัติ และเป็นผลจากการเรียนรู้ ได้แก่ • ส่ิงท่ีปรากฎชัดแจ้ง: เคร่ืองมือ เอกสาร ภาพลักษณ์ 
สัญลักษณ์ บทบาท่ีชัดเจน เกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ กฎข้อบังคับ สัญญา • ส่ิงท่ีไม่ปรากฎชัดแจ้ง: ความสัมพันธ์ กฎเกณฑ์ใน
ใจ ความหยั่งรู้ การรับรู้ ความอ่อนไหว ความเข้าใจ สมมติฐาน มุมมองซ่ึงเป็นท่ียอมรับท่ัวไป  

       การปฏิบัติมิใช่ส่ิงตายตัว ท่ีเปล่ียนแปลงไม่ได้ ขณะเดียวกันก็ไม่อาจเปล่ียนแปลงได้ง่ายๆ ด้วยคําส่ัง หรือ
กฎระเบียบ  

       มีคนอื่นในองค์กร ซ่ึงมีประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์กับเรา พวกเขาเต็มใจท่ีจะแบ่งปันประสบการณ์นั้น ให้
ผู้อ่ืน และเราเต็มใจท่ีจะช่วยพวก  เขา เราสามารถค้นหาพวกเขาได้พบ แม้จะไม่รู้จักพวกเขา ธรรมชาติของ CoP  

       องค์กรประกอบไปด้วย CoP จํานวนมากทับซ้อนกันอยู่ คู่ขนานไปกับโครงสร้างท่ีเป็นทางการขององค์กร  

       รอบชีวิตของ CoP ไม่มีความชัดเจนว่า เร่ิมต้นเม่ือไร ส้ินสุดเม่ือไร ขึ้นกับความพร้อม และโอกาสเหมาะ สําหรับ
การเรียนรู้ 

       ประเด็นที่ CoP ให้ความสนใจจะเปล่ียนไปตามความต้องการ และความสนใจของสมาชิก การสนับสนุน CoP  

       ปฏิบัติต่อ CoP เสมือนทรัพย์สินขององค์กร ให้การสนับสนุนทรัพยากร และข้อมูลข่าวสาร ดูแลเป้าหมายให้
สอดคล้องกับองค์กร  

       ส่งเสริมการสร้าง CoP ด้วยการยอมรับผลงานท่ีเกิดขึ้น จากกลุ่มท่ีไม่เป็นทางการ และดึงชุมชนเข้ามาร่วมกัน
ทํางาน ให้ลึกซ้ึงยิ่งขึ้นอีก  

       มองว่า องค์กรเป็นที่รวมของชุมชน ท่ีเช่ือมต่อกัน ส่งเสริมให้มีจุดยืนท่ีเหมาะสม และมีส่วนต่อความสําเร็จของ
องค์กร  

       ส่งเสริมให้ CoP เรียนรู้จากภายในกลุ่ม และจากกลุ่มอ่ืนๆ  

       ดูแลว่า กลไกขององค์กรมีส่วนในการสนับสนุน CoP  

       ส่งเสริมการเรียนรู้ทุกรูปแบบ และเช่ือมต่อท่ัวท้ังองค์กร มุมมองต่อการเรียนรู้  

       การเรียนรู้ เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติ แต่เรามักจะมองไม่เห็นว่า เกิดการเรียนรู้ดีขึ้น  

       การแลกเปล่ียนเรียนรู้ไม่ได้เกิดจากการดูเอกสาร ของคนอ่ืน แต่เกิดจากการทําความเข้าใจ ในตรรกะ หรือวิธีคิด
ของคนอ่ืน  

       เทคโนโลยีสารสนเทศ ช่วยให้เราแลกเปล่ียนความเข้าใจ และความคิดกันได้กว้างขวางขึ้น แต่หัวใจของการ
แลกเปล่ียน คือ ความสนใจร่วมกัน ใส่ใจความคิดของกันและกัน และสร้างชุมชนซ่ึงเช่ือใจกัน การหาโอกาสเรียนรู้  

       ถ้ามีปัญหาเก่ียวกับการเรียนรู้ ให้มองหาแบบแผน / สาเหตุของการมีส่วนร่วม และการแยกตัวของสมาชิก  



       เม่ือมีการนําความรู้ไปใช้ในบริบทอื่น หรือมีการส่งผ่านข้อมูลข่าวสารไปยังอีกหน้วยงานหนึ่ง ให้ติดตามเรียนรู้
การปรับเปล่ียน ความเข้าใจท่ีคลาดเคล่ือน และการแผลความหมายใหม่  

       รับรู้การเกิดข้ึนของวิธีปฏิบัติใหม่ๆ ในท่ีไกลหูไกลตา  

        การเรียนรู้ที่ชายขอบของ CoP ก็มีความสําคัญ ได้แก่ การดึงดูดสมาชิกใหม่ การตอบสนองส่ิงกระตุ้นจาก
ภายนอก การมีปฏิสัมพันธ์กับชุมชนอ่ืนๆ ข้อควรระวัง  

        ความพยายามท่ีจะเปล่ียนความรู้ที่ฝังลึก มาเข้าไว้ในลักษณะของเอกสาร อาจจะก่อให้เกิดผลเสียมากกว่าผลดี 
เกิดเป็นขยะของข้อมูลข่าวสาร ท่ีไม่คนใช้ สุดท้ายคนก็ยังต้องการความช่วยเหลือ ในเร่ืองประสบการณ์ จากเพ่ือน
ร่วมงาน  

        ให้มีการเรียนรู้ใกล้ชิดกับการปฏิบัติให้มากท่ีสุด อย่าด่วนหลวมตัวท่ีจะสกัดความรู้ความรู้จาก CoP หรือเปล่ียน
ความรู้จาก CoP ไปเป็นหลักสูตรเพ่ือการฝึกอบรม  

         แนวคิดปัจจุบัน เปล่ียนจากการเก็บเก่ียวความรู้ ไปสู่การเช่ือมต่อระหว่างบุคคล อย่าสร้างห้องสมุดท่ีเต็มไป
ด้วยเอกสาร ให้สร้างบัตรรายช่ือบุคคล (card catalog) เพ่ือช่วยในการเช่ือมต่อระหว่างบุคคลต่อบุคคล ปัจจัยสู่
ความสําเร็จ กลุ่มท่ีไม่เป็นทางการเป็นส่ิงท่ีเกิดโดยธรรมชาติอยู่แล้วในองค์กร มีลักษณะของส่ิงมีชีวิต เติบโตขึ้นเม่ือเป็น
ท่ีประสงค์ของสมาชิก การท่ีจะให้มีคุณค่าต่อองค์กร จะต้องได้รับการเพาะบ่ม ดูแลด้วยความระมัดระวัง การสนับสนุน
มาเกินไป อาจจะทําให้ไม่เป็นท่ีสนใจจากสมาชิก การปล่อยปละละเลย ก็อาจจะทําให้แคระแกร็นเห่ียวเฉา ความท้า
ทายนี้แตกต่างจากปัจจัยต่างๆ ท่ีผู้นําองค์กรเคยประสบ ความท้าทายสําหรับ CoP ปัญหาสําคัญของชุมชนท่ีกําลัง
เติบโต คือ การท่ีสมาชิกสูญเสียความสนใจ และปล่อยให้ผู้ประสานงานรับผิดชอบไปคนเเดียว เม่ือผู้ประสานงานหันไป
ทํางานอ่ืน ชุมชนก็ล่มสลาย ปัญหาสําคัญของชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ คือ การท่ีสนใจอยู่แต่ความสําเร็จของตนเอง 
ข้อเสนอแนะต่อไปนี้ จะช่วยรักษาพลังของชุมชน ให้เกิดความต่อเนื่อง นําสมาชิกใหม่เข้ามาร่วม และมุ่งไปท่ีประเด็นท่ี
แหลมคม  

        เชิญผู้นําทางความคิด ซ่ึงเป็นท่ียอมรับเข้ามาร่วมแต่เร่ิมแรก เพ่ือสร้างพลังให้แก่ชุมชน  

        จัดให้มีเวทีพบปะกัน เพ่ือแลกเปล่ียนความคิด เพ่ือสร้างความตื่นตัว ความไว้เนื้อเช่ือใจ ความรู้สึกร่วม  

        ส่งเสริมการติดต่อระหว่างสมาชิกของชุมชน  

        จัดตั้งกลุ่มแกนที่แข็งขัน ไม่จําเป็นว่าสมาชิกทุกคนจะมีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียมกัน สนับสนุนกลุ่มแกนด้วยการ
ให้เป็นท่ีรับรู้ของชุมชน และไม่รบกวนเวลาเพ่ิมมากเป็นพิเศษ ความท้าทายด้านเทคนิค  

        ทําให้การติดต่อ การให้ข้อมูล และการเข้าถึงชุมชนเป็นเรื่องง่าย เช่น การใช้ Software computer ท่ีใช้ง่าย 
และคุ้นเคย ความท้าทายสําหรับสมาชิก ส่ิงท่ีมีคุณค่ามากของชุมชน คือ การร่วมกันแก้ปัญหา แต่การอภิปรายปัญหา
อย่างเปิดอก ในขณะท่ีความคิดยังไม่สุกงอมดี หรือคิดดังๆ ในท่ีประชุมเป็นส่ิงท่ีไม่ใช่ธรรมชาติของเรา ความท้าทาย
ของสมาชิกท่ีสําคัญ คือ การพูดถึงปัญหาของตนเอง ต่อหน้าผู้คนจํานวนมากท่ีเราไม่รู้จัก  



        สร้างเวทีเสวนาในประเด็นท่ีเฉียบคม ให้สมาชิกอาวุโสซ่ึงคนยอมรับ เป็นผู้ขอความช่วยเหลือ และหาผู้ท่ีมีก๋ึนไป
ร่วมอยู่ในเวที ผู้ประสานงานช่วยกระตุ้นให้อธิบายหลักคิดของข้อเสนอ เพ่ือให้สมาชิกอภิปรายไปท่ีสมมติฐาน ท่ีใช้และ
เลือก การสร้างความไว้เนื้อเช่ือใจในกลุ่มขนาดเล็ก 2-3 คน อาจใช้เป็นจุดเร่ิมต้นสําหรับการสร้างชุมชนได้   

      ตามนิยามของ DOPA KM Team ได้กล่าวไว้ว่า CoP  เป็นกลุ่มคนท่ีมารวมตัวกันอย่างไม่เป็นทางการ  มี
วัตถุประสงค์เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้  และสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ   เพ่ือช่วยให้การทํางานมีประสิทธิผลท่ีดีขึ้นส่วนใหญ่
การรวมตัวกันในลักษณะนี้มักจะมาจากคนท่ีอยู่ในกลุ่มงานเดียวกันหรือมีความสนใจในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งร่วมกัน ซ่ึง
ความไว้วางใจและความเช่ือม่ันในการแลกเปล่ียนข้อมูลระหว่างกันจะเป็นส่ิงท่ีสําคัญ 

     Cop  จะมีความแตกต่างจากการท่ีบุคคลมารวมกลุ่มกันเป็นทีมปฏิบัติงานปกติท่ัวไปตรงท่ี  Cop  เป็นการรวมตัว
กันอย่างสมัครใจ เป็นการเช่ือมโยงสมาชิกเข้าด้วยกัน โดยกิจกรรมทางสังคม ไม่ได้มีการมอบหมายส่ังการเป็นการ
เฉพาะและจะเลือกทําในหัวข้อหรือเร่ืองท่ีสนใจร่วมกันเท่านั้น 

     ความรู้ท่ีได้จากการแลกเปล่ียนในกลุ่ม CoP จะพัฒนาเป็นองค์ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการทํางานของ
บุคคลและองค์กรต่อไป  และจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในกลุ่มอย่างไม่เป็นทางการในท่ามกลางบรรยากาศแบบ
สบาย ๆ ประกอบกับการใช้เทคนิคท่ีเรียกว่าสุนทรีสนทนา (Dialogue)  ซ่ึงเป็นการสนทนาท่ีเคารพความคิดเห็นของผู้
พูด  ให้เกียรติกัน  ให้โอกาสกัน  และไม่พยายามขัดขวางความคิดใคร กับรับฟังผู้อ่ืนพูดอย่างตั้งอกตั้งใจ (Deep 
Listening)  

จ.กรมการปกครองเริ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้  (Cop)  นําร่องที่  วปค. 

    จากการท่ีกรมการปกครองได้รับความไว้วางใจจากกระทรวงมหาดไทยและรัฐบาลมอบหมายให้เป็น ภาคส่วนหลัก
ในการปฏิบัติภารกิจท่ีสําคัญระดับชาติต่อเนื่องจากอดีตจนถึงปัจจุบัน เช่น การรักษาความม่ันคงภายใน  การแก้ไข
ปัญหายาเสพติด การบูรณาการแก้ไขปัญหาความยากจน เป็นต้น  แสดงถึงการมีบุคลากรท่ีเป็น   “ทุนทางสังคม”    อยู่
เป็นพ้ืนฐานในองค์กร กรมการปกครองจึงได้ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้ เพ่ือช่วยให้การทํางานมีประสิทธิภาพ  และ
เกิดประสิทธิผลในรูปของการจัดชุมชนแห่งการเรียนรู้ขึ้น   โดยนําร่องท่ีวิทยาลัยการปกครองก่อน   เรียกว่า             

    “โครงการชุมชนแห่งการเรียนรู้ ( CoP ) วิทยาลัยการปกครอง”  โดยมีวัตถุประสงค์ใหญ่ ๆ  3 ประการ คือ 

                (1)  นําทฤษฏีการจัดการองค์ความรู้ ( KM ) มาสู่การปฏิบัติให้เกิดประโยชน์แก่การปฏิบัติงานจริง 

(2)  เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการส่ือสารท่ัวองค์กร ( Communication ) ด้านการจัดการองค์ความรู้ 

                        (3)   เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์ การใช้เคร่ืองมือ CoP ในกระบวนการ KM  สําหรับแนวทางดําเนินการ
กําหนดไว้ ดังนี้ 

      3.1  การประชาสัมพันธ์ภายในองค์กร 

                               3.2   ทําหนังสือเวียน เชิญชวน ข้าราชการ ลูกจ้าง ร่วมเป็นสมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ 



                               3.3   เชิญสมาชิกประชุมปรึกษาหารือ ร่วมคิด ร่วมทํากิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ความรู้
ตามหัวข้อท่ีอยู่ในความสนใจของสมาชิก 

                              3.4   ประสานงานเร่ืองสถานท่ีประสานงานบุคคลและงานธุรการอ่ืน  

                               3.5   จัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในบรรยากาศท่ีไม่เป็นทางการ 

                               3.6   จัดทําสรุปการเสวนาของ CoP เพ่ือเผยแพร่ จัดกิจกรรม กระตุ้น ส่งเสริม เป็นระยะ ๆ 

                               3.7   ติดตามประเมินผลการดําเนินการและรายงาน 

      โครงการชุมชนแห่งการเรียนรู้ดังกล่าว จะต้องมีความอดทนและใช้เวลารวมถึงการกระตุ้นส่งเสริมและให้กําลังใจ
จากผู้บังคับบัญชา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระยะแรก ๆ ก็คงจะต้องให้มีการดําเนินการในระยะเวลาหนึ่งแล้วติดตาม
ประเมินผลเพ่ือทําการศึกษาผลท่ีเกิดขึ้นต่อไป 

 3.4  นโยบายด้านภาระงาน 
  1.  มีการกําหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอย่างชัดเจน 
  2.  มีการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
  3.  บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทําความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสมํ่าเสมอโดยทุกงานจะต้อง
มีการประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเป็นการรายงานผลการดําเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและปรับปรุงภาระงาน
ประจําทุกเดือน 

 3.5  นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 
  1.  ให้ทุกงานในกองใช้ข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน 
  2.  ให้ทุกงานจัดทําฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้น ๆ และหาแนวทางในการ
เช่ือมโยงข้อมูลเพ่ือใช้ร่วมกัน 
  3.  ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลท่ีรับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสมํ่าเสมอ 

 3.6  นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
  1.  มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อํานวยการกองเพ่ือเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไขปัญหา
อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจํา 
  2.  ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 
  3.  สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
  4.  ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
  5. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการทํางาน เพ่ือบุคลากรพัฒนา
ทักษะและความชํานาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีศักยภาพ
ในการพัฒนาตนเอง 
 
 

 3.7  นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 



  1.  มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
  2.  สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น 
  3.  มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรท้ังด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และนําผลมาเป็น
แนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

 3.8  นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
  1.  มีการจัดทําแผนการใช้เงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจําปี 
  2.  มีการจัดทําสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณท้ังงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ประจําเดือน
เวียนให้บุคลากรได้ทราบทุกเดือน 
  3.  มีการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไป และนําระบบการ
บริหารและจัดการตามระบบบัญชีมาใช้ 
  4.  มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 

3.9  นโยบายด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  1.  สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น 
  2. จัดทําแผนกิจกรรม/โครงการท่ีเป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  3.  ดําเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ี
นําไปสู่การสร้างสรรค์ รวมท้ังการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตําบลด่านขุนทด 
เรื่อง  นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระยะ 3 ปี 

(พ.ศ.2561-2563)  

---------------------------------------------- 

  องค์การบริหารส่วนตําบล เป็นหน่วยงานของรัฐท่ีมีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งใน
ทุกด้าน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซ่ึงเป็นภารกิจท่ีมีความหลากหลายและ
ครอบคลุมการดําเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นอีกมิติหนึ่งท่ีจะขาดการพัฒนาไม่ได้ 
และถือเป็นกลไกลสําคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความสําเร็จ  และถือเป็นปัจจัยสําคัญท่ีจะทํา
ให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสําเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 

  ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลด่านขุนทด เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ประกอบกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตําบล มีการทํางานอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง จึงอาศัยอํานาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ประกาศนโยบายการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตําบล
ด่านขุนทด ดังรายละเอียดแนบท้ายประกาศฉบับนี้ 

  จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยท่ัวกัน   

   ประกาศ  ณ  วันท่ี  3 เดือน  ตุลาคม   พ.ศ. 2560 

      ลงช่ือ 

                       (นายวาเรนทร์  ประภาสุชาติ) 

               นายกองค์การบริหารส่วนตําบลด่านขุนทด 

 

 
 
 
 
 
 


